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Treeets Arbejdsmiljoudvalg inviterer til:

De fleste voksne danskere tilbringer ca. 8 timer pa
arbejde 5 af ugens 7 dage. Sa det er ikke seerligt sjovt
at veere pa en arbejdsplads, hvis ikke det fungerer, og
hverdagen derfor bliver en daglig treels oplevelse.

Hvis arbejdspladsen ikke fungerer, bliver det traels for
alle, bade medarbejdere, ledere og direkterer. Men selv-
folgelig gor vi alle sammen vores bedste.

Men er det godt nok? Hvad nu, hvis vi ger, som vi ger,
fordi vi ikke ved bedre? Det vil vi i Treeets Arbejds-
miljgudvalg gerne seette fokus pa.

Du inviteres derfor til fyraftensmeade,
hvor indholdet vil vaere:

¢ 16.00-16.30 Filmen “En arbejdsdag”
¢ 16.30-17.00 Gruppediskussion om filmen
¢ 17.00-17.30 Kaffepause
Bemarkning: e 17.30-18.00 Hvad gor vi pa vores arbejds-
Tillids- og sikkerhedsrep vil ved deltagelse inden for deres plads - gruppediskussion og
normale arbejdstid blive aflonnet af deres arbejdsgiver med den : .
normale timelon. Der betales ikke lon for den tid, der matte ligge ud erfa"ngsudvekﬂlng
over deres normale arbejdstid. @vrige medarbejdere, som onsker at e 18.00-18.30 Hvad sa nu?
deltage i moderne, gor dette for egen regning. e 18.30-19.30 Sandwich, ¢l og vand

FOTOKOPIER, UDFYLD OG FAX!

Tilmelding:

Virksomhedens navn:

Kontaktperson: TIf.: Antal:

Scet kryds ud for det fyraftensmode I onsker at deltage i og fax tilmeldingen til fax nr. 33 77 38 30

Dato By Sted Adresse
[J 9. November 2004 Kjellerup Steens Mgbler Industriparken 21
[J 10. November 2004 Haarby Montana Mebler Akkerupvej 16

[J 11. November 2004 Koge AMU-Center Tangmosevej 88-90
[J 15. November 2004 Logster Vest Wood Danmarksvej 9

[] 16. November 2004 Skive Bodilsen BF3 Bakkedraget 40

[J 17. November 2004 Herning MP-Lager Sandagervej 12-16
[J 18. November 2004 Jlgod HTH-Kekkener Industrivej 6

Tilmelding skal vaere faxet ind senest den 1. november 2004!

I

-

ﬂ )

Afindustrigruppeformand Flemming
Andersen, Forbundet Tree-Industri-Byg
og branchedirektor Lasse Jensen, Treeets
Arbejdsgiverforening.

Siden parterne oprettede Traeets
Arbejdsmiljgudvalg i starten af 2000,
er antallet af arbejdsulykker faldet
stot. Antallet af erhvervsbetingede
lidelser er ogsa faldet i perioden. Vi
tror pa, det gode samarbejde mellem
organisationerne inden for tree- og
mgbelindustrien har bidraget veesent-
ligt til denne positive udvikling.

Sa hvis du som
laeser teenker
“den historie
kunne vi godt
leere lidt af
hos o0s”, sa er
formalet med
bladet opnaet.

I kampen for at nedbringe antallet
af arbejdsulykker og sygefraveeret i
forbindelse med ulykker og lidelser
arbejder branchens organisationer
mod samme mal. Vi har en feelles
interesse for — og opgave i — at med-
virke til, at medarbejdere og kollega-
er ikke bliver syge af at arbejde eller
kommer til skade pa deres arbejde.
Vi har ogsa en felles interesse for og
opgave i, at medarbejdere og kollega-
er har en oplevelse af, at de har et
godt arbejdsliv.

Men hvad er sa et godt arbejdsliv?
Jal Det er sikkert forskelligt fra per-
son til person. Men en god omgangs-
tone, gensidig respekt og en oplev-
else af, at man gar en forskel pa sin
arbejdsplads seetter vi vel alle pris pa.

Du sidder nu med det forste nummer
af det nye blad — “Det gode liv". Det
nye blad er endnu et resultat af sam-
arbejdet inden for tree- og mabel-
industrien.

Med det nye blad begiver vi os sam-
tidig ind pa et nyt uprgvet samarbejds-
omrade. Tidligere har vi haft stor
succes med de mere handgribelige
emner sasom stgj, kemikalier og
maskinsikring. Nu begiver vi os sa
ind pa omradet det psykiske arbejds-
milje.

Som organisationer ved vi godt, at
det kan veere et minefelt, vi nu be-
veeger os ind i. Omvendt mener vi
ogsa, at viifeellesskab er steerke nok
til at gore det.

Udgivelsen af bladet “Det gode liv”
om psykisk arbejdsmiljo med en
reekke livsbekraeftende historier, er
et forsgg pa at gere arbejdsmiljo
neerveerende for den enkelte ude pa
arbejdspladsen. Treeets Arbejdsmiljo-
udvalg har tidligere haft stor succes
med utraditionelle mader at kommu-
nikere pa, fx med dialogkampagnen
om arbejdsmiljg med figuren Ib
Barfod, som lgb over flere maneder
i2002.

Historierne i dette blad peger ikke
fingre og giver ingen svar. Historier-
ne er alene teenkt som inspiration

til virksomheder, ledere og med-
arbejdere, som méske kan genkende
sig selv i en af historierne. S& hvis
du som leeser teenker “den historie
kunne vi godt leere lidt af hos 0s”, s&
er formalet med bladet opnéet.

Sa tag godt imod det nye blad, og
husk ogsa at lade dine kollegaer laese
det. Der kommer to blade mere i hen-
holdsvis uge 47 og 50.

God lceselyst!

Udgiver: X Xxxxxxxxxxx — Redaktion: Xxxooox Xxx X og Xxxoxx Xxxxxxxxx — Design: BOBLE.dk — Tryk: Trajborg A/S — Oplag: 4.000 stk
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Dialog skabte

bedre trivsel
og resultat pa bundlinien

Det koster ikke noget at lytte
til medarbejdernes ideer

og alternative mdder at se
produktionen pa — ideerne
kan faktisk vise sig at veere
guldceg, hvis de havner i de
rigtige orer. Det krcever, at
ledelsen er parat til at lytte og
parat til forandringer.

AfKim Béhmert og Christian Strarup
Foto: Dansk Design Center

Lau Madsen & Sgnner er en paent
stor familiedrevet mebelvirksomhed,
der har specialiseret sig i eksklusive
kontormebler. Siden grundleggelsen
i 1924 har lederskabet gaet i arv, og
den gamle Lau Madsens ledelses-
principper herskede indtil for f& ar
siden stadig - en autoriteer ledelses-
form i et hierarkisk system med 2 lag
mellemledere, og hvor keeft, trit og
retning var ledelsens foretrukne
veerktgj til at holde produktionen
oppe.

For to &r siden satte Ken Madsen sig
idirektorstolen. Som alle andre i
familien havde han gennemgéaet den
traditionelle mesterleere pa fabrikken,
men han havde siden hen kombineret
sine feerdigheder med et studie i
organisation og ledelse — og det
forste, han satte sig som mal, var at
endre ledelsesformen pa fabrikken.
Ken havde nemlig en steerk tro pa,

at en anden og mere &ben ledelses-
stil kunne give fabrikken en gget
produktivitet og et storre engage-
ment fra medarbejderne. Og det
kunne fabrikken tids nok fa brug for i
den stadig hardere konkurrence.

En tre-trins raket skulle sikre
forandringerne

Det ville blive en svaer proces, og
derfor lagde Ken en plan, der tog
ledelsesstilen op til revision i etaper.
Forste del bestod i at fjerne skellene
mellem de forskellige afdelinger og
dermed give alle medarbejdere en
storre forstaelse for, hvordan fabrik-
ken hang sammen, og de enkelte

afdelingers betydning for det feerdige
produkt.

Anden fase skulle reducere
antallet af “konger” pa
fabrikken

Kommandovejen fra manden pa
gulvet til topledelsen var lang, og
hvis medarbejdernes ideer skulle

na hans bord, métte vejen vaere
kortere. Derfor lagde Ken en plan for,
hvordan han fik reduceret antallet

af mellemledere. Det var selvsagt
ikke populeert, og der var ogsa et
par stykker, der matte fjernes helt fra
fabrikken.

Fase tre var at fa medarbejderne til
at tage del i ansvaret for, at fabrik-
ken som helhed fortsatte succesen.
Samtidig ville han sikre, at med-
arbejderne stillede krav til sig selv og
til ledelsen — og at de turde komme
frem med krav, ideer og forslag.
Derfor hyrede Ken nogle eksterne
konsulenter, og sammen med dem
afholdt de et stormgde med alle
ansatte pa virksomheden. I en
weekend arbejdede medarbejderne
sammen pé tveers af alle faggreenser.

Konsulenterne fulgte intenst forleb-
et weekenden over, og deres tilbage-
melding var meget positiv. Men det
var selvfolgelig pé fabrikken, at suc-
cesen skulle udmente sig. For at
sikre, at mellemlederne ogsa levede
op til det, de havde lovet i weekend-
en, gav Ken dem en gulerod — de fik
simpelthen en bonus for hvert forslag,
der blev bragt videre til ham.

Guleroden blev ogsa givet til med-
arbejderne — og det gav pote. [ tiden
efter kom der mange gode forslag til
produktionsforbedringer, og en del af
dem blev straks indfert pa fabrikken.

Flere hoveder teenker bedre og
er mere kreative end fa

"For vi lyttede til medarbejderne,
var "teenkearbejdet” fordelt pa fa
hoveder, men da vi begyndte at tage
medarbejderne med pa rad, blev vi
flere, der teenkte — og flere teenker nu
engang bedre end fa. Og selv om vi
er en traditionelt opdelt virksomhed
med forskellige afdelinger, s& har

vi indfert en projektorganisation,
nar vi skal se pa forbedringer

og produktionsomleegninger.

Hermed bliver alle afdelinger hort,
nar der skal eendres i én afdeling

— og dermed sikrer vi, at fabrikkens
produktion bliver optimeret i stedet
for — som ferhen — kun en enkelt
afdelings”, siger Ken Madsen.

Det sidste nye pa fabrikken er, at der
nu er indfert et ugentligt nyhedsbrev,
hvor ledere og medarbejdere
orienteres om nye ordrer, og hvordan
det gar pa fabrikken — og forslaget
om et nyhedsbrev — ja, det kom fra
Else, der har arbejdet pa lageret i 21
ar som pakkedame.

Ndr man igangscetter storre organi-
sationsforandringer, skal man

altid huske at inddrage Samarbejds-
udvalget, hvis virksomheden har et
sadant. Ikke blot fordi der er et
formelt krav, men ogsd fordi det
eren god ide at informere med-

arbejderne sq tidligt som muligt. Den
tidlige information kan forhindre, at
der skabes rygter og myter.

Tag altid et forslag seriost og Iyt
interesseret — mdske er forslaget
umuligt, men du sikrer, at forslags-
stilleren kommer igen, hvis du tager
forslaget alvorligt.




FEATURE

Byggede valtepeter
itrae og fik job som
modelsnedker

Fynboen Willy Bang Jensen er lidt af en ener.
Lige fra barns ben har cykelsporten spillet en
stor rolle i hans liv, og da han valgte at kvitte
et job som maskinsnedker, blev interessen for
cyklingen sat pd en alvorlig prove — han
besluttede at bygge en veeltepeter i trce. Men
hvad far en fingernem ung mand pa 30 ar

til at kaste sig ud i et sa specielt projekt?

Af Christian Strarup
Foto: Alex Tran

"Jeg har altid interesseret mig for cykling og har flere
gange cyklet bade Fyn og Sjeelland rundt, og det var pa
en af de ture, jeg sa én gennemfore Sjeelland rundt pa
en valtepeter. Det gav mig inspiration til at bygge en
selv,” forteeller Willy, mens han kaster et stolt blik pa sit
vidunder af et handveerk.

Cyklen er noget af et mesterveerk. Som enhver anden
veltepeter er den bygget efter mal, s& den passer til den
person, der skal kare pa den.

"En veeltepeter ligner en ganske simpel cykel —i hvert
fald nar man ser pa den, men det er rent synsbedrag.

Der er ingen standarddele, man lige kan kebe, sa alt skal
laves fra bunden — og det er jo ogsa det mest interessante.
Jeg startede med at fa nogle mal pa en veeltepeter fra
Danmarks Cykelmuseum og ud fra de mal, lavede jeg

en 1:1 tegning efter de mal, der passer til mig, og herfra
kunne jeg sa konstruere cyklen.”

Godt og solidt handvark fra bunden

Alt ved cyklen er lavet fra bunden. Det store hjul er
lavet i birk krydsfiner, for at det skal veere formstabilt.
Handtagene pa styret er smukt drejet i valneddetree, og
hjulene er beklaedt med naturgummi, der skal erstatte
nutidens daek og slange, sa det er behageligt at kere pa
cyklen.

"Det er kun blevet til ca. 10 km. p& cyklen, men af
nysgerrighed monterede jeg en cykel-computer for at se,
hvor hurtigt jeg kan kere pa den. Og den nar snildt op pa
25 km/t - det er faktisk ganske peent pa sa stor en cykel
—den er jo ikke just aerodynamisk.”

Willy er oprindeligt uddannet maskinsnedker, men pa
grund af de mange tunge loft, valgte han at kvitte jobbet
og sege nye udfordringer. Og her fik veeltepeteren en
afggrende rolle i jagten pa dremmejobbet.

"Cyklen var noget af en begivenhed i medierne og al den
omtale i bl.a. Billedbladet, Fyns Stifttidende m.fl. har
bestemt hjulpet mig til at fa andre udfordringer.
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Jeg ville gerne i leere som modelsnedker, og pa Fyn findes
der kun tre steder, der har mulighed for at tage elever. S&
udsigterne var ikke for gode, men heldigvis var en mester
i Ringe interesseret i mig — og her er jeg stadig,” udtaler
Willy.

Fritiden bruges pa godt handvaerk

Fritiden bliver p& ingen méde brugt til afslapning, for
Willy er en mand med mange jern i ilden. Han har bl.a.
startet en virksomhed, der laver vaske i teaktree.

"En dag sa jeg et badekar i teaktree og syntes, det var sa
flot, og herfra udsprang ideen om at lave kokkenvaske,
handvaske osv. i teaktree. Vi har faktisk lige haft vores
forste vask med pa en messe, og der var stor interesse
for den, men der gar nu nok nogle ar endnu, inden det
danske marked er modent nok.”

Og indtil da har Willy nok at se til. Ud over leerepladsen
som modelsnedker og hans egen virksomhed, bruger
Willy fritiden pa sin nyindkebte veteranbil.

"Jeg har lige kebt en Ford Pick-up fra 1948, og den
kommer hjem om ca. 3 uger, s& den skal der pusles om,
til den er gjort helt i stand. Samtidig har jeg en mahogni
speedbad fra 1957, som skal restaureres, og sé er det

jo godt, at jeg ved en masse om tree, for skal man til en
virksomhed og have arbejdet gjort, koster det ufatteligt
mange penge. Jeg har selv giver ca. 50.000 kr. for
speedbaden, og jeg har set eksempler pa, at en flot model
snildt kan seelges for 250.000 kr.

Det handler om at have det godt!
Willy viser om nogen, hvad der kommer ud af at have det
godt pa arbejdspladsen og i fritiden.

"For mig handler det om at have en god hverdag, for det
er her ideerne og handvaerket skal fores ud i livet. Og jeg
har aldrig hert om nogen, der er kreative, mens de eri
darligt humer. Jeg trives bedst pa en arbejdsplads, hvor
tonen er uformel, og alle er lige. Der er selvfglgelig nogen,
der bestemmer, men det er vigtigt, at alle kan snakke
sammen uanset, hvor i organisationen de herer hjemme,”
slutter Willy, inden der skal pusles videre med de mange
ideer.

Det store hjul er lavet i
birk krydsfiner, for at det
skal vaere formstabilt.
Handtagene pa styret

er smukt drejet i
valngddetrae, og hjulene
er beklaedt med natur-
gummi, der skal erstatte
nutidens dak og slange.




Kortlaegning

— en god losning kreever en god start

Det kan vcere sveert at gore
noget ved det psykiske
arbejdsmilje, hvis man ikke
ved, hvor det gor ondt.
Derfor kan en kortleegning

veere en god begyndelse.

AfKim Béhmert
Fotoarkiv: DI

Den 1. februar 2003 havde adm.
direkter Per Jensen pa virksomheden
Danvinduer A/S indkaldt til mede i
Samarbejdsudvalget. “Jeg er led og
ked af, at der tilsyneladende er en
darlig tone og et darligt arbejdsklima
pa virksomheden, og at dette maske
kan veere arsagen til vores faldende
produktivitet”, indledte Per Jensen
“Men i stedet for, at vi, som vi
desveerre alt for ofte plejer, farer ud
og igangseetter en masse aktiviteter,

vil jeg foresla, at vi denne gang griber
det mere systematisk an, er der
nogen ideer?” sluttede Per Jensen.

Sikkerhedsrepreesentant Lene
Hansen rakte handen op “jeg var for
14 dage siden til et mede i vores
lokale TIB afdeling om psykisk
arbejdsmilje” startede Lene. “Pa
medet blev vi praesenteret for en
metode til, hvordan man kan kort-
leegge det psykiske arbejdsmiljg”
fortsatte Lene.

“Metoden er udviklet af Arbejds-
miljginstituttet (AMI), og man kan
veelge mellem en kort, mellem eller
en stor kortleegning alt efter virksom-
hedens ambitionsniveau og behov”
sluttede Lene.

“Det lyder meget speendende”
sagde Per Jensen. “Jeg vil foresla, at
vi nedseetter en lille arbejdsgruppe,
som kan finde ud af, hvilken model
vi skal bruge og ogsa foresta gen-
nemforelsen af selve kortleegningen”.
“Jeg vil foresla, at arbejdsgruppen
bestér af Lene og jeg selv”. Alle
Samarbejdtsudvalgs-medlemmer
var enige i den indstilling.

Sadan gjorde de

Arbejdsgruppen blev hurtigt klar
over, at de ville fa brug for profes-
sionel hjeelp til opgaven. De hen-
vendte sig derfor til deres organisa-
tioners arbejdsmiljekonsulenter. P&
medet med arbejdsmiljekonsulenter-
ne, blev det besluttet, at der skulle
benyttes den lille kortleegningsmodel
fra AMI. Baggrunden for dette valg
var, at virksomheden i forste omgang
havde et behov for at f& et overordnet
billede af, hvordan tilstanden var pa
virksomheden.

Arbejdsgruppen og arbejdsmilje-
konsulenterne gik herefter ind pa
www.ami.dk for at kigge neermere
pa den korte kortleegningsmodel.
Herefter blev alle ansatte indkaldt til
et mede i kantinen.

Adm. direkter Per Jensen
indledte: “Der har igennem leengere
tid veeret en déarlig stemning pa
virksomheden. Tonen er blevet hard,
og vi oplever ogsé, at flere og flere
bliver mobbet og stressede”. Per
Jensen fortsatte: “Vi hari Sam-
arbejdtsudvalget derfor besluttet,

at vi vil kortleegge det psykiske
arbejdsmiljg, sd vi kan finde ud af,
hvad der er skidt og kanel i det her og
f& gjort noget ved det. Lene Hansen
vil for-teelle jer om, hvordan vi har
teenkt os at gare det” sluttede Per
Jensen.

“Vihar i arbejdsgruppen, som
bestar af Per og mig, besluttet at vi
vil benytte en kortleegningsmetode,
som er udviklet af Arbejdsmiljo-
instituttet”, startede Lene, “I vil
der-for nu alle sammen fa udleveret
et spgrgeskema, som [ bedes
udfylde,” fortsatte Lene. “Nar vi
har modtaget alle jeres besvarelser,
vil Sikkerhedsorganisationen og
Samarbejdsudvalget gennemgé dem,
og pa baggrund af besvarelserne vil
vi udarbejde en handlingsplan for,
hvad vi vil gere ved de problemer,
der matte fremkomme ved kortlaeg-
ningen” sluttede Lene.

Resultatet af undersggelsen
Resultatet af kortleegningen viste, at
der iseer var to omrader, som fik en
darlig bedemmelse i kortleegningen.
Manglende indflydelse og udvikling i
arbejdet og manglende statte og
information fra ledelsen. Pa bag-
grund af resultatet blev der udarbejd-
et en handlingsplan.

Handlingsplanen indeholder bl.a.
oprettelsen af selvsteendige produk-
tionsgrupper og afholdelse af maned-
lige informationsmeder, hvor virk-
somhedens ledelse vil fortaelle om
status pa virksomhedens drift og
fremtidsudsigter.

Inden virksomheden gar i gang med

en kortlcegning af det psykiske
arbejdsmiljo, skal ledelsen gore op med
sig selv, om man ogsa reelt er

villig til at gore noget ved de pro-

blemer, som matte fremkomme ved
kortlcegningen. Hvis ikke man er ind-
stillet pd det, sd skal man lade veere med
at foretage kortlcegningen, for det kan
risikere at gore mere skade end gavn.

Vi mennesker er skruet sadan sam-
men, at hvis vi bliver bedt om at

udfylde et spargeskema om evt.
problemer med det psykiske arbejds-
miljo, ja! sd forventer vi ogsd, at der
bliver gjort noget ved de problemer, som
mdtte komme frem i under-sogelsen.
Hvis ikke sd bliver vi skuf-

fede og siger “der sker som scedvan-

ligt ikke noget”. Sa hvis virksomhed-

en beslutter sig for at kortleegge det
psykiske arbejdsmiljo, sa skal I gore det
med dben pande og veere parat til ogsd
at snakke om de ubehagelige ting.




Smag pa livet
— smag for whisky

Whisky og livskvalitet har
mange ting til feelles — det er
forst efter mange ar, man kan
vurdere om mdlet er ndet. Er
du livsnyder og holder du af
et godt glas whisky, er her
lidt inspiration til at opdage
endnu flere nuancer af denne

forunderlige verden.

Af X Xooooooox
Foto: Xxxxxxx Xxxxxxxx

Det rigtige glas

Whiskyens aroma skal bevares sa
leenge som muligt, derfor skal du
drikke af et glas der har form som
en tulipan — f.eks. et cognac-glas.
Glassets form sikrer, at s& mange af
whiskyens fine aromaer ikke slipper
din naese forbi.

Lidt vand ger godt

Det er en skrgne at whisky skal
drik-kes rent. Lidt vand ger godt —
specielt ved smagen. Ved en whisky
pé 40-43 % vil alkoholen meget nemt
overdeve de fine smagsnuancer,

og derfor tilseettes lidt vand for at
deempe alkoholens dominans. Hvor
meget vand der skal tilseettes er dog
individuelt. Vandet, der skal veere
16-18 grader, skal veere bledt og uden
bismage — brug f.eks. kildevand.

Hvad siger farven?

Det er forunderligt at studere et glas
whisky i skeeret af et stearinlys eller
endnu bedre ved pejsen. Men ud over
de spaendende farvespil sa har farven
ogsa en betydning for oplevelsen af
whiskyen. Farve og smag skal nemlig
passe sammen. Saledes vil man for-
vente at en meget merk whisky ogsa
har en kraftig smag. Whiskyens farve
far den fra fadlagringen. Er whiskyen
lagret pa sherryfade, der bruges for
forste gang vil typisk afgive megen
farve og megen smag, hvorimod et
sherryfad der bruges for 10. gang kun
afgiver lidt faver og lidt smag. De
store, internationale whisky-meerker
tilseette ofte karamel for at sikre den
samme farve uanset fadlagringen.

Flasken kan kobes hos Kjcer &
Sommerfelt.

Sadan vurderes farven

Heeld lidt whisky op i et glas og
studer det pa en hvid baggrund. Se
forst lige igennem whiskyen — herved
far du grundfarven. Grundfarven géar
fra helt, klar og lys til merk, braendt
dyb orange-red. Studer sa whiskyen
iranden — der, hvor whiskyen meder
glasset, og pé glimtene i overfladen.
Her ser du mange flere farvenuancer.

Duft og smag - prev dig frem
Lige som vin byder whisky pa en
verden af smagsoplevelser, s& der
er rig lejlighed til at prove sig frem
og finde en eller flere favoritter.
Diagrammet nedenfor kan du bruge
til at vurdere whiskyer. Prav, neeste
gang du nyder et glas, at vurdere
whiskyen pa de pounkter, der er
beskrevet i diagrammet.

for den rundt i m
slupre lidt, da luften hjcelper




FOLJETON

Information er
noglen til en vel-
lykket fusion!
Dette er
historien om to
forskellige
firmaer, der
smelter sammen
til én steerk

og produktiv
virksomhed.

Af Christian Strarup
Foto: Photonica/Bulls

Futura Seat A/S er en moderne
produktionsvirksomhed, som har
baseret sin hidtidige produktion

pé et design i krom og leeder.
Virksomheden blev drevet efter
moderne ledelsesprincipper,

og man lagde stor veegt pa
medarbejderindflydelse og et steerkt
kollegialt sammenhold. For nogle ar
siden begyndte udviklingsafdelingen
at designe en ny mgbelserie i en unik
kombination af krom, leeder og tree
— et design man venter sig meget af.

Det nye design rejste dog et problem,
som Futura Seat’s ledelse var ngdt
til at forholde sig til — virksomheden

kunne ikke selv producere traedelene.

Sé enten skulle man entrere med
en underleverander, eller ogsa
matte man opkebe en virksomhed
med treearbejde som speciale. Og
efter moden overvejelse i ledelsen,
besluttede man sig for at opkebe
en virksomhed, da man forventede
mere treearbejde i fremtiden.

Ledelsen fik gje for Gammelgaard &
Senner, en familievirksomhed, hvor
3. generation sad i direkterstolen.

I Gammelgaard & Senner havde
man en tradition for mesterleere,
hvor eleverne senere hen blev

ansat pa virksomheden. Det betad,
at Gammelgaard & Senner kun
havde en meget lille udskiftning i
medarbejderstaben. Men nu havde
direktgren altsa solgt virksomheden
til Futura Seat, og det blev bestemt
ikke modtaget positivt.

Mange af de gamle medarbejdere

i Gammelgaard & Sgnner var
meget utilfredse med direkterens
beslutning, for de frygtede det
veerste. "Vi ma sta sammen mod
alle de nye — de skal ikke tro, de er
noget”, sagde Henning, der var den
eeldste medarbejder i firmaet. Andre
var mere bange for at blive fyret.

Det kom personaleafdelingen i
Futura Seat for grer, og her tog man
Henning og de andre medarbejderes
frygt serigst. Og de besluttede at
gore noget ved det ...

Viden fjerner frygt

I Futura Seat havde man provet
processen for, s& man vidste
udmaeerket, hvad det var for tanker
og forestillinger, medarbejderne hos
Gammelgaard & Sgnner stod med.
Og man vidste ogsa, at en stor del af
lgsningen 1 i at informere sa tidligt
og s& omfattende som muligt. Det
forste, personaleafdelingen gjorde,
var at afholde et mgde med Henning
og de andre fra Gammelgaard

& Senner. P4 madet fortalte
personalechefen om selve flytningen
og om baggrunden for kgbet af
virksomheden, og han forsikrede alle
om, at ingen ville blive fyret — det var
jo Gammelgaard & Senners seerlige
evner, man var ude efter i Futura
Seat.

Madet blgdte lidt op pa stemningen,
men der var stadig frygt at spore
hos de gamle medarbejdere. Derfor
inviterede personalechefen alle
medarbejderne fra Gammelgaard

& Senner over i Futura Seat for at
se virksomheden, den kommende
arbejdsplads og de nye kolleger.

Og derefter ville man afholde en
hyggedag i firmaet.

... og hvordan gik fusionen sa? 1 nceste nummer fdr du historien om
Det er nu et ar siden, at udvidelsen mod st og om den nye
virksomhederne blev fusioneret, og opskeeringsfabrik i Letland.

man “tabte” kun 3 medarbejdere — de

valgte dog selv at sige op som folge

af sammenleaegningen. De resterende

31 medarbejdere fra Gammelgaard

& Senner er nu fuldt integreret i

Futura Seat — og produktionen

af det nye design har vist sig at

veere en guldgrube. Integrationen

blev ogsa hjulpet godt pa vej, da

den nye mobelserie vandt en stor,

international designpris.

Futura Seat A/S hyrede et
flyttefirma til at foresta den praktiske
flytning. De madte en fredag
morgen, og mens flyttefolkene
pakkede ned og bar vak, tog
medarbejderne pé en firmaudflugt,
hvor ledelsen havde planlagt en
masse aktiviteter og nogle sma
overraskelser. Da de madte pa
arbejde mandag morgen, stod
maskinerne pakket ud og "naesten”
klar til at kere. Henning matte
indrgmme, at det var rart at slippe
for at pakke ned og op igen — for det
skar stadig lidt i hjertet at forlade den
gamle fabrik.

GODE RAD
Om fusioner og informationer

 Inddrag Samarbejdsudvalget (SU)

* Informer de ovrige medarbejdere
sd tidligt som muligt

©  Veer cerlig, ogsd hvis I skal sige
farvel til medarbejdere — ucerlighed
skaber ofte ukontrollable rygter

* Givplads til, at medarbejderne
kan lufte frustrationer — og tag dem
serigst

« Fdevt. hjeelp fra erhvervspsykologer
og andre eksperter, der har forstand
pd de menneskelige reaktioner i for-
bindelse med en fusion.

*  Brugenvt. flyttefolk til at foresta den
praktiske del af flytningen




NOGLE SER
BARE EN
PRODUKTION
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Vi ser muligheder for aget produktivitet og

forbedret arbejdsmiljo

Har du en travl hverdag med mange
opgaver? Nar du aldrig at overveje, hvor-
ledes din produktivitet kan @ges eller om
arbejdsmiljgforholdene kan forbedres
til fordel for dine medarbejdere og virk-
somhedens langsigtede indtjening?

Carl Bro Gruppen har udarbejdet
en enkel, praktisk og lgsningsorienteret

Carl Bro Gruppen - Granskoven 8 - 2600 Glostrup
TIf. 4348 6060 - Fax 4348 6660 - www.carlbro.com

metode til at fa fokus pa produktiviteten
og arbejdsmiljget. Og erfaringerne viser,
at det virker.

Vil du hgre mere om, hvorledes du
og din virksomhed kan komme videre,
sa lees mere pa www.carlbro.dk eller
kontakt os pa nedenstadende telefon-

Carl Bro &

Intelligent Solutions



