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Katalog
om drikkevarebranchen

Dette katalog beskriver i kort form problemer og regler samt gode
lgsninger i drikkevarebranchen inden for ergonomi, indeklima, sikker-
hed, stgj, kemi og psykisk arbejdsmilja.

Kataloget er fagrst og fremmest teenkt som inspiration til, hvordan det er
muligt at lgse nogle af de veesentligste arbejdsmiljgproblemer.

Alle branchens virksomheder har veeret inviteret til at deltage med
gode Igsninger. Kataloget er et udsnit af lgsninger, som de deltagende
virksomheder har valgt at praesentere. Hvert omrade indledes med et
generelt afsnit, som omhandler de veesentligste problemstillinger og
regler inden for omradet. Herefter fglger eksemplerne, hvor der er lagt
vaegt pa at beskrive situationen, far og efter tiltaget er indfart.

Arbejdstilsynets kommentarer til kataloget er indarbejdet.

At fa et godt arbejdsmiljg med gode resultater for alle parter kreever et
godt samarbejde mellem ledelse og medarbejdere. Her er kodeordene
ofte struktur og kommunikation. At have struktur i arbejdsmiljgarbejdet
betyder, at man har sat sig klare mal og herudfra udarbejdet handlings-
planer, som der arbejdes efter. For at skabe gode resultater pa arbejds-
miljgomradet er det vigtigt, at alle i virksomheden seetter arbejdsmiljg
hejt pa dagsordenen og far det sat i samme rammer, som vi ser, nar
det handler om kvalitet og miljgforhold. APV er et rigtig godt redskab til
at f& struktur pa arbejdsmiljget i virksomheden.

Kataloget er udarbejdet af Fadevare-BST, BST Danmark og BST Sjeel-
land.

Kataloget indeholder fglgende afsnit:

1. Sikkerhed i praksis ......ccccccceeiiiiiiniiinnnn side 5
DA = {0 Vo] o 1 side 19
3. Indeklima - stgv og temperaturforhold ..... side 49
A, SUB] e side 62
5. Kemi - arbejdspladsbrugsanvisninger ..... side 78
6. Psykisk arbejdsmiljg .........ccccceviiiiiiennnn side 85




1. Sikkerhed 1 praksis

Drikkevarebranchens virksomheder har de seneste ar udviklet sig til at
have naesten fuldautomatiseret drift specielt pa de store virksomheder.
Det betyder, at arbejdsbetingelserne ogsa har sendret sig — der er ble-
vet leengere mellem medarbejderne, maskinerne er blevet flere, og
mange steder har arbejdet karakter af overvagningsarbejde. Produk-
tionen bliver en lang sammenhaengende proces. Medarbejderne arbej-
der desuden mange steder pa skiftehold. Det er alt sammen forhold, der
stiller nye krav til sikkerhedsarbejdet i virksomheden.

1.1 Uddannelse
Med antallet af maskiner i produktionen er uddannelse af medarbejde-
re altafggrende, nar ulykker og skader skal forebygges.

Hver medarbejder skal veere grundigt instrueret i alle sikkerhedsforan-
staltninger pa de enkelte maskiner. Det skal desuden sikres, at der pa
alle pladser er udarbejdet en brugsanvisning, som beskriver de sikker-
hedsforanstaltninger, der er vigtige ved maskinen. Disse brugsanvisnin-
ger skal lgbende opdateres, hvis der sker andringer pd maskinen.

Det er vigtigt at have en procedure for opleering af nye medarbejdere.
Den skal sikre, at alle sikkerhedsregler og foranstaltninger er detaljeret
gennemgaet, og at den enkelte far tilstraekkelig tid til opleering, saledes
at alle faler sig trygge ved det arbejde, der skal udfares.

En vaesentlig detalje i uddannelsen er at sikre, at kommunikationen mel-
lem dag-, aften- og nathold er optimal, sa alle far samme information.

Ved aendringer pa linjerne eller maskinerne skal det sikres, at alle bliver
hert. Det er vigtigt at vaere opmeerksom pa, at arbejdsprocessen pa
aften- og nathold kan veere helt anderledes end pa& daghold. Det kan
betyde, at de kan have nogle andre gnsker eller se nogle nye mulighe-
der.

1.2 Sikkerhedsrundgange

Sikkerhedsgruppen foretager jeevnligt en systematisk gennemgang af
sikkerheden i afdelingen, herunder en gennemgang af samtlige maski-
ner. Gerne en gang om maneden, men mindst 2 gange om aret. Dette
skal sikre, at man ikke overser noget i det daglige, hvor der godt kan
veere "tryk pa”.

Ved en sikkerhedsrundgang far man ogsa mulighed for at vurdere sin
egen afdeling og felge op pa, om handlingsplaner er overholdt osv.

| andre brancher er der gode erfaringer med et fast skema til afkryds-
ning, s& man husker det hele fra gang til gang. Samtidig far sikkerheds-
gruppen en mulighed for at gare det synligt for alle i afdelingen, at der
er fulgt op pa sikkerheden.

Der er flere veesentlige punkter p& en rundgang. Man skal sikre at:

O ngdstop er installeret pa alle relevante pladser og at
det virker

0 sikkerhedsnggler ikke sidder permanent i skabet og
at der er en fast procedure for, hvordan man falger op
pa det



O der ikke er risiko for at fa fingre eller andre dele af
kroppen i klemme p& maskinerne

0 der foretages eftersyn af de tekniske hjeelpemidler
efter leverandgrens anvisninger

[0 der ikke er rod og uorden i afdelingen og hvis der er,
at der falges op pa arsagen

[0 alle er instrueret i sikkerhedsprocedurer i afdelingen

[0 feerdselsveje er ordentligt afmaerkede

[0  der ikke er glatte og/eller hullede gulve

Der kan sagtens veere andre punkter; f.eks. kunne opfglgning pa APV
veere en del af rundgangen, s APV bruges som styringsveerktej for det
daglige sikkerheds- og arbejdsmiljgarbejde. Risikovurdering kunne
veere et fast punkt. Ved risikovurderingen gennemgas arbejdsgangen og
maskinen detaljeret for derved at forebygge, at der sker ulykker pa& den
pageeldende plads.

1.3 Ulykkesforebyggelse

En anden veesentlig del af sikkerhedsarbejdet er at forebygge, at der
sker ulykker. Dette kan ske gennem den tidligere naevnte risikovurdering
pa seerligt udvalgte pladser. Et systematisk arbejde med tillgb til ulykker
samt iveerkseettelse af forebyggende tiltag, nar der er sket en ulykke, er
vigtige punkter at arbejde med for at sikre et maksimum af forebyggel-
se pa ulykkesomradet.

At arbejde forebyggende med ulykker kreever desuden, at man kender
sit nuveerende niveau for ulykker for herudfra at kunne fastseette reali-
stiske mal og initiativer for, hvordan man vil arbejde fremadrettet. En
driftsform med skifteholdsarbejde og en udbredt grad af selvstyring
blandt medarbejderne stiller store krav til kommunikationen i virksomhe-
den — ogsa omkring ulykkesforebyggelse.

De mal og initiativer, sikkerhedsudvalget og ledelsen beslutter at gen-
nemfgre, skal kommunikeres ud til alle hjgrner af virksomheden. At
arbejde forebyggende med sikkerhedsarbejdet herunder ulykker
kraever, at der afseettes de fornagdne ressourcer, hvis malene skal nas
og effekten vaere sa stor som mulig.

Medarbejderne inddrages fra starten, sa de har mulighed for at have
indflydelse pa nye tiltag. Medarbejderne ved ofte bedst, hvad der er
praktisk muligt i deres omrade. Det er ogsa vigtigt, at medarbejderne
lgbende far information om, hvordan det ser ud med at nd malene.

Ulykkesforebyggelse er en indsats, der involverer hele virksomheden.
Det er derfor vigtigt, at alle faler ansvar og ejerskab for beslutninger og
mal.

Farste skridt pa vejen til at forebygge ulykker er at fa et godt analyse-
redskab til at analysere de ulykker, der allerede er sket. Der findes i dag
adskillige muligheder.

Der kan veere mange arsager til en ulykke og lige s& mange muligheder
for at forebygge og dermed forhindre den. Det vigtigste er, at man arbej-
der malrettet med forebyggelse, og at man ger arbejdet synligt i hele
virksomheden. | branchen er der gode erfaringer med:

[0  oplysningstavler med ulykkestal og mal for omradet
00 skiltning om ulykkesrisiko

[0 klar ansvars- og kompetenceplacering ved driftsstop
[0 beredskabs- og farstehjeelpsplaner
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Henvisninger:

www.at.dk Sikkerhed trin for trin — veerktgj til fore-
byggelse af arbejdsulykker, guide, disket-
te og videofilmen “Haendeligt uheld?”
Checklister til brug for sikkerhedsrund-
gange

www.arbejdsulykker.dk  Nul Arbejdsulykker — 30 gode metoder og
andre publikationer

www.ibar.dk Industriens Branchearbejdsmiljgrad med
flere publikationer om arbejdsulykker og
checklister




Plads:
Sikkerhedsforslag pa spritfabrikken.

Problem:

Det er ofte et problem, at der tilsyneladende er meget lang vej fra for-
slag til gennemforelse af arbejdsmiljgtiltag. Mange kan derfor miste
motivationen til at komme med konstruktive forslag, fordi man tror, at
der alligevel ikke sker noget. Ofte kan selve prioriteringen af arbejdsmil-
jetiltag ogsa veere vanskelig at gennemskue.

Lgsning:

Pa spritfabrikken er der hvert ar afsat kr. 200.000,- til diverse tiltag. Alle
medarbejdere kan komme med forslag til anvendelsen af pengene.
Fordelingen af pengene sker i APV-gruppen. APV-gruppen er sammen-
sat ud fra sikkerhedsudvalget, sa der er repraesentanter fra alle dele af
fabrikken.

Ordningen har fungeret i 3 &r, og man har bl.a. faet eltruck, lefteborde,
udsugning og lyddeempning. En af de fgrste ting, man fik, var luftteette
gardiner ved portene.

Fordele:

Medarbejderne er blevet meget mere engagerede i deres arbejdsplads,
og det opleves meget positivt, at forslag umiddelbart kan fares ud i livet,
hvis de bliver vedtaget. Beslutningsprocessen er blevet mere gennem-
skuelig.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Maskinmester Jargen Bach Nielsen og APV-gruppen,
De Danske Spritfabrikker, Aalborg, tif.: 9812 4200

Gode lgsninger




Plads:
Sikkerhed og ulykkesforebyggelse.

Problem:
Nogle medarbejdere udviste risikoadfaerd, og kun ganske fa leerte af
ulykkestilfaelde. Ingen leerte af neer-ved-uheld.

Lgsning:

0 Registrering af neer-ved-uheld:

Alle nzer-ved-uheld og uheld registreres enten pa en
blanket eller direkte pa intranettet.

0 Ulykkesanalyse:

Alle ulykker analyseres grundigt af sikkerhedsrepree-
sentanterne, ledelsen og den ulykkesramte.

0 Rekonstruktion og formidling af analyser af ulykker:
Alle ulykker rekonstrueres pa foto, og heendelsesrap-
port haenges op pa sikkerhedsorganisationens infor-
mationstavle, som haenger i en mellemgang ved kan-
tinen, hvor alle passerer.

[0  Synlig statistik for ulykker og naer-ved-uheld:
Ulykkesstatistikken haenger samme sted som heen-
delsesrapporterne og viser med store tal, hvordan det
star til.

Fordele:
Feerre ulykker.

Ulemper:
Kraever en del arbejde.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Jens Hansen,
Coca Cola Fredericia, tlf.: 3327 3327




Plads:
Sikkerhed i tapperier.

Problem:

| flasketappekolonner er der risiko for at f& glassplinter i gjnene pa
grund af flaskespraengninger. Der er derfor pabud om brug af gjen-
veern. Tidligere blev der udleveret briller uden korrigerende glas, som
skulle bzeres oven pa egne briller. Nogle medarbejdere fandt dette ube-
hageligt med det resultat, at gjenbeskyttelsen ofte blev tilsidesat.

Lgsning:

Alle medarbejdere med behov for gjenveern tilbydes nu sikkerhedsbril-
ler med korrigerende glas, der passer til arbejdets karakter. Der er ind-
gaet aftale med en optikerkeede, som fremstiller brillerne pa grundlag
af en rekvisition fra Carlsberg.

DJENVARN

Se godt pa jobbet

Bjenvarn
pabudt

Fordele:
Pabud om gjenvaern bliver respekteret. Brillerne betragtes som
arbejdsbriller p& linje med skaermbriller, der tilbydes p& samme made.

Ulemper:
Medarbejderne skal bruge tid pa besgg hos optikeren.

Dato: November 2003
Kontaktperson: Lindy Sgndergaard,
Carlsberg Danmark A/S, tIf.: 3327 4598




Plads:
Sikkerhed ved péafering af bandsmeremidler i tapperiet.

Problem:
Forurening af gulve med overskydende bandsmgremidler. Risiko for fal-
dulykker.

Lagsning:
Preecis styring af bandsmgremiddel i henhold til produktionshastighed.
Bedre fordeling af bandsmeremiddel p& band ved pasprgijtning i finford-
rdbet form.

De tidligere anvendte saebesmgremidler kan i visse situationer med for-
del udskiftes med syntetiske eller silikonebaserede bandsmaremidler,
da spild pa gulvet ikke i samme grad danner et glat lag.

Fordele:
Reducerer risikoen for faldulykker. Bedre styring er lig med sparede
udgifter til bandsmgremiddel.

Ulemper:
Ingen.

Dato: August 2003
Kontaktperson: Lars Munk,
Bryggerigruppen Ceres, tlf.: 8676 6604
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Plads:
Sikkerhed ved feerdsel over band i tapperi.

Problem:

Bade serviceteknikere og operatgrer skulle mange gange dagligt ga
under bandene for at kunne passe deres arbejde. Da bandene er pla-
ceret ca. 1 meter over gulvet, skulle medarbejderne bukke sig helt sam-
men for at komme under dem. Medarbejderne fik hyppigt slagmaerker,
rifter og sar, nar de passerede under bandene, og flere medarbejdere
klagede over ryggener som felge af, at de skulle under bandene.

Lgsning:

Hvor det er ngdvendigt, er der bygget trapper over bandene. Et enkelt
sted er der bygget en edderkoppekonstruktion, s& man kan komme
over flere band samtidigt.
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Fordele:
Feerre skrammer.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Jens Hansen,
Coca Cola Fredericia, tif.: 3327 3327
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Plads:
Sikkerhed ved rengering af formatdele ved etiketmaskinen, tappehal H 1.

Problem:

Arbejdet med at rengare formatdelene foregik tidligere manuelt ved at
medarbejderne lagde formatdelene i en balje og skrubbede og skure-
de. Der blev anvendt en del knofedt. Medarbejderne fik mange skram-
mer og ridser, mest pa fingre og arme.

Lgsning:

Man startede med at installere en lille vaskemaskine, som hurtigt viste
sig at veere en succes. Det resulterede i gnsket om en starre vaskema-
skine, og i dag er installeret bade en lille og en stor vaskemaskine, som
kan handtere alle formatdelene fra etiketmaskinen.

Fordele:

Medarbejderne slipper for ridser og skrammer og det sure manuelle
renggringsarbejde. Der sker ikke skader pa formatdelene, og der frigi-
ves mere tid til andet arbejde.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Maj 2003
Kontaktperson: Keld N. Lauridsen
Carlsberg Danmark A/S, Supply Chain, tlf.: 4098 3455
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Plads:
Sikkerhed — faldsikring ved renggring af sveert fremkommelige steder.

Problem:

Rengaring pa steder der var sveert fremkommelige gav belastninger pa
nakke, skuldre og arme. Man spaendte mere i kroppen pa grund af usik-
kerhed.

Lgsning:
Der er monteret glideskinner indvendigt over spireboksen og udvendigt
pa husets yderside. | denne karer sikkerhedslinen med |as.

Fordele:
En langt mere sikker og dermed ogsa bedre rengering. Man kan
komme ud i krogene uden at frygte for at falde ned.

Ulemper:
Ingen.

Dato: November 2003
Kontaktperson: Niels Erik Lange,
Danish Malting Group, tlf.: 5597 5000
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Plads:
Sikkerhed ved prevetagning fra lastbiler og andet arbejde pa stiger og
platforme.

Problem:

Pa maltfabrikken skal man mange steder op i hgjden, enten ved betje-
ning af maskiner, prgvetagning fra lastbiler eller arbejde med tankan-
leeggene. Faldulykker fra stiger var derfor en risikofaktor. Derudover er
leengerevarende arbejde pa wienerstige belastende for ben og fadder.

Lgsning:
Til maskinbetjening anvendes mindre, mobile trapper, som keres til, nar
operatgren skal betjene maskinen.

Stabile stiger med god staplatform og geleender har hjul og handtag, sa
de nemt kan flyttes rundt. Fungerer som transportable stilladser.

Fordele:
Da stigerne er med hjul, kan de let flyttes, hvilket gar, at man ogsa bru-
ger dem. Stigerne giver bedre arbejdsstillinger og fierner ulykkesrisici.
Den store platform er en stor fordel for fadder og ben frem for at sta pa
et stigetrin.

Ulemper:

Stigen kan fgles mere uhandy end en traditionel stige, og den kraever
mere plads. De er ikke nemme at flytte over laengere straekninger, men
man gor det.

Dato: Juni 2003
Kontaktpersoner: Produktionsleder Fin Hangaard,
Sikkerhedsrep. Mads Nielsen, Dragsbeaek, tlf.: 9792 3366
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Plads:
Sikkerhed ved reparationer af indblaesningshoved.

Problem:

Tidligere sad indblaesningshovedet til byg, sa man kunne komme til det
fra det fri oppe pa taget. Det gav problemer om vinteren, nar det var
frostvejr. Man flyttede derfor indbleesningshovedet indenfor, placeret
midt over karret med byg. Det gav sa til gengeeld problemer, nar der
skulle udfgres reparationer pa indblaesningshovedet.

Lagsning:

Der er konstrueret en arbejdsbro, som er fast placeret i lokalet. Broen
kan kares ind over karret, sa reparatgren kan ga ud over karret, nar der
skal udfares reparationer.

Hvis karret er tomt, spaendes der et sikkerhedsnet ud under broen. Nar
karret er fyldt, er der en faldhgjde pa max. 1 meter. Der er ikke risiko for
at synke til bunds i karret, nar det er fyldt.
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Fordele:
Man kan reparere indblaesningen uden at veere akrobat.

Ulemper:
Ikke megen plads at arbejde pa. Faldrisiko.

Dato: Juni 2003
Kontaktpersoner: Produktionsleder Fin Hangaard
Sikkerhedsrep. Mads Nielsen, Dragsbaek, tlf.: 9792 3366
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Plads:
Sikkerhed ved rensning af spirekasser.

Problem:

Nar byggen har ligget i blad, skal den szettes til spiring. Det sker i store
spirekasser, som i bunden har en si til gennemluftning af spirerne.
Spirekasserne skal en gang imellem renggres fra undersiden. Der er
derfor i det nye anleeg bygget gange, sa man kan ga ind under kasser-
ne for rengering; det skal ogsa laves ved de gamle spirekasser. Nar spi-
rekasserne tammes, kgrer en skraber frem og tilbage for at skubbe spi-
rerne ud. Dette gav risiko for klemskader.

Lgsning:

Der er sat en "puffer” pa skraberen, sa medarbejdere, der star og laener
sig op ad spirekassen, bliver puffet vaek i stedet for at blive kart over.
Samtidig er mellemrum mellem skinne og maskine fiernet, sa man ikke
kan komme i klemme. Der er en fgler, som puffer.

Fordele:
Medarbejderne kommer ikke i klemme med fingrene, og de puffes veek,
hvis de ikke er opmaerksomme pa skraberen.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktpersoner: Produktionsleder Fin Hangaard
Sikkerhedsrep. Mads Nielsen, Dragshaek, tlf.: 9792 3366
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Plads:
Sikkerhed ved feerdsel i produktionen.

Problem:

Flere steder i produktionen forekommer der blandet trafik. Det vil sige,
at der p4 samme areal er bade truckkersel og gaende, og der var risi-
ko for, at medarbejdere blev kgrt ned. Selv om alle kendte til, at de
almindelige feerdselsregler geelder ved blandet trafik, var ulykkesrisiko-
en stadig stor.

Lgsning:
For at adskille feerdselsarterne er der nu tydeligt markeret, hvor gaen-
de ma feerdes.

Fordele:
Trafikken holdes adskilt, og risikoen for, at medarbejderne bliver keart
ned af en truck, er minimeret. Lagsningen er fleksibel.

Ulemper:

Afstribningen alene forhindrer ikke altid, at medarbejdere feerdes uden
for denne. En fotocelle eller lignende tilknyttet en alarm kunne méaske
veere en lgsning.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Jens Hansen,
Coca Cola Fredericia, tIf.: 3327 3327

17




Plads:
Sikkerhed ved brug af fodtg;.

Problem:

Medarbejderne fik udleveret én slags sikkerhedssko, og det var langt-
fra altid de passede. Det resulterede i at nogle medarbejdere selv
matte kabe sikkerhedssko og at andre undlod at bruge dem.

Lgsning:

Udvalget teeller nu 16 forskellige slags sko, som medarbejderne med
en rekvisition i handen kan prave og afhente i en butik teet pa virksom-
heden. Det er sikkerhedsrepreesentanterne der udveelger, hvilke sko
som kan kgbes. For at give sikkerhedsrepraesentanterne et godt grund-
lag for deres beslutninger skal alle medarbejdere, far de kan fa nye sko,
udfylde et evalueringsskema om de gamle sko.

Fordele:
Alle kan fa sko, der passer.

Ulemper:
Far kunne sikkerhedsskoene hentes pa virksomheden, nu skal medar-
bejderne bruge lidt mere tid pa at fa sikkerhedssko.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Rune Jessen,
Tuborg Fredericia, tIf.: 3327 3327
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2. Ergonomi

Tunge lgft, uhensigtsmaessige arbejdsstillinger og ensidigt, gentaget
arbejde (EGA) er kendte problemstillinger i drikkevarebranchen.

2.1 Tunge Laft

Tunge lgft — hvad enten det er store maengder over en dag eller store
enkeltbyrder — kan give skader pa kroppen. Desuden gges risikoen for
varige skader pa kroppen, nar lgft kombineres med darlige arbejdsstil-
linger sdsom lgft over skulderhgjde, under midtlarshgjde eller med vrid

i ryggen.

Arbejdstilsynet har falgende retningslinjer for tunge laft:

| m wml b Limiermrmaafeiane] Al mrrrasiwiane

Mlkg

18wy

11 g
Fig
EL]

Ved bedgmmelsen af lgft skal der desuden tages hgjde for forveerren-
de faktorer, som f.eks. er:

arbejdsstillinger
arbejdshgjder
handterbarhed af byrden
mange lgft inden for kort tid
at byrden beeres

ujeevnt underlag

Ooooood

Derudover har Arbejdstilsynet retningslinjer for, hvor mange ton en per-
son gennemsnitligt ma lgfte over en arbejdsdag. Dette er igen afhaen-
gigt af, hvilke forhold Igftene udferes under, idet raekkeafstand og for-
veerrende faktorer skal medregnes.

2.2 Arbejdsstillinger

Pladsmangel eller uhensigtsmaessig indretning af maskiner kan give
medarbejderne uhensigtsmaessige arbejdsstillinger. Det forekommer,
at medarbejdere skal kravle over maskiner for at komme fra et punkt til
et andet eller skal reekke ind over et transportband for at rette eller sor-
tere emnerne. Det medfarer ofte uhensigtsmaessige belastninger for
bade ryg, skuldre, nakke og arme.
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Et andet problem kan veere ved renggring eller klarggring af maskiner,
hvor det kan veere vanskeligt at komme til.

Pladsmangel giver darlige arbejdsstillinger, og kombineret med vrid i
ryggen, armene over skulderhgjde eller under kneehgjde er der risiko
for varige skader pa kroppen.

Nedenstdende modeller viser Arbejdstilsynets retningslinjer for
arbejdsomrader og arbejdshgjder:

B o W AT LT .
LE L]

Hajde, smis personer (cm)

Cyna 148

Biuldre 130 —<—

2.3 Ensidigt, gentaget arbejde
Ensidigt, gentaget arbejde (EGA) kan give gener og helbredsskader i
nakke/skuldre og arme og kan medfare varige skader.

EGA har i mange ar veeret et udbredt problem i branchen. Mange ens-
artede arbejdsfunktioner som at sortere flasker, pakke flasker, fade
maskiner, pakke faerdigvarer, saette toppak pa osv. foregik tidligere i et
hgjt tempo og med mange ens arbejdsbeveegelser i en vaesentlig del af
arbejdsdagen.
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| dag er de fleste af disse arbejdsfunktioner aflgst af automatisering og
selvstyrende grupper samt uddelegering af arbejdet, saledes at den
enkelte medarbejder selv passer sin maskine, lige fra at fylde den op til
at efterjustere og smgare den.

| stedet ses mest gener fra overvagnings- og monotont arbejde, se
afsnit 6 om psykisk arbejdsmiljg.

Henvisninger

At-meddelelse 1.01.14 om inventar pa faste arbejdssteder
At-meddelelse 4.10.3 om ryg-, nakke- og skulderbesveer
At-meddelelse 4.05.03 om vurdering af arbejdsstillinger og arbejds-
bevaegelser

At-vejledning A.1.9 om faste arbejdssteders indretning
At-vejledning A.0.2 om indretning af arbejdssteder

At-vejledning D.3.1 om lgft, treek og skub

At-vejledning D.3.2 om ensidigt, belastende arbejde og ensidigt,
gentaget arbejde

IBAR vejledning om EGA og monotont arbejde
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Gode lgsninger

Plads:
Ergonomi i kontrolrummet @dlkam MB 6. Tapperi.

Problem:
| kontrolrummet var der inden ombygningen darlig udnyttelse af plad-
sen, meget varmt og uhensigtsmaessig belysning.

Lagsning:

Da styringen af bryg skulle moderniseres, sagde ledelsen for omradet,
at alt stod til diskussion. Medarbejderne blev inddraget fra start til slut.
Det var legalt at bruge den tid, der skulle til for at fa et godt resultat.

Arbejdsborde er blevet sat i hesteskofacon, hvilket har givet mere plads
og mere samling i rummet.

Indfarelse af fladskaerme har givet mere plads pa arbejdsbordene og
mindsket varmebelastningen maerkbart.

Belysning er gjort meget bedre.

Fordele:
Medarbejderne har selv veeret med til at bestemme. Lys, indretning og
regulering af varme er blevet god.

Ulemper:

Ingen — bortset fra at det har taget tid at n& frem til det gode resultat.
Der er naesten gaet to ar fra det hele startede, til rummet er blevet ind-
viet.

Dato: Maj 2003
Kontaktperson: Jgrgen Jakobsen,
Carlsberg Danmark A/S, tlf.: 3327 4593
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Plads:
Ergonomisk lgsning ved prgvetagning af byg.

Problem:
Den manuelle udtagning af byg med prgvespyd fra lastbilerne var bela-
stende for gvre ryg, skuldre og arme.

Lgsning:

Pravetagning klares ved kornrgr, hvor lastbilen tsmmes og praverne
veelter ud. Chauffaren klarer selv alt omkring pregvetagningen og ind-
vejer og udvejer selv automatisk via stregkodesystem. Nar chauffaren
kommer til malteriet, stopper han ved veegten, skriver sig ind pa com-
puteren og far de nadvendige informationer for at kunne leesse af.
Chauffaren far beholderen til selve prgven derfra. | aflaesningen udta-
ger han derefter prgven fra leesset. Prgven afleveres ved udvejningen
og kontrolleres senere af malteriets personale.

Fordele:
Belastningen er fjernet, og pregvetagningen bliver meget mere reprees-
entativ og dermed bedre.

Ulemper:
Arbejdsbordet er ikke ergonomisk korrekt indrettet.

Dato: November 2003
Kontaktperson: Niels Erik Lange,
Danish Malting Group, tlf.: 5597 5000
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Plads:
Ergonomi i veerksted.

Problem:

Nar handveerkerne arbejder med emner pa almindelige arbejdsborde,
vil de f& meget forskellige arbejdshgjder, bade pa grund af emnernes
og handveerkernes forskellige hgjder. Man vil derfor ofte arbejde i darli-
ge arbejdsstillinger.

Lgsning:

For at afhjeelpe dette har man anskaffet et laftebord, der kan indstilles
individuelt og dermed give forskellige arbejdshgjder. Indstillingen fore-
gar let ved hjeelp af en lille motor. Laftebordet har endvidere den fordel,
at man slipper for at Igfte tunge ting helt op i arbejdshgjden. Det klarer
bordet ogsa, idet det kan komme naesten helt ned i gulvniveau.

Fordele:
Man undgar de darlige arbejdsstillinger og tunge lgft op pa bordet.

Ulemper:
Rammen pé gulvet forhindrer, at man kan komme helt ind til bordet.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Maskinmester Jagrgen Bach Nielsen og APV-gruppen,
De Danske Spritfabrikker, Aalborg, tlf.: 9812 4200
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Plads:
Ergonomi i bryghuset.

Problem:

I nogle bryghuse forbindes de forskellige tanke og haner med slanger.
Omradet med tanke kommer derfor let til at flyde med slanger, der gar
pa kryds og tveers. Medarbejdere har derfor stor risiko for at snuble.
Derudover er slangerne tunge og skal treekkes hen over andre slanger.

Ved etablering af tankanleegget blev det hgijt prioriteret at nedsaette de
tunge lgft og mindske risiko for uheld, men fra starten var rgrene ikke
afmeerket. Medarbejderne i bryghuset vidste bare, hvad de forskellige
ror blev brugt til, og hvad der var i dem. Dette medfarte en forhgjet risi-
ko for fejlblanding af kemikalier.

Lagsning:

Mellem alle tankene er der monteret et fast rarsystem, sa alle tankene
kan forbindes vilkarligt og fedes/temmes efter behov (vand, lud m.m.).
Tankene forbindes til rarsystemet med korte slanger. Tunge lgft undgas
derfor ikke helt, men det er langtfra sa tungt som handteringen af de
lange slanger. Ved alle studser er alle rgr tydeligt afmaerket, s man kan
se, hvad rarene kan bruges til, og hvad der er i dem. Herved undgas
fejlblanding af kemikalier.

Fordele:

Tunge lgft og risiko for fejlblanding er mindsket. | forhold til de starre
anleeg, hvor tankene er direkte foroundne med rar og fijernstyrede ven-
tiler, er anleegget billigt i anskaffelse og vedligeholdelse.

Ulemper:
Hverken de tunge lgft, snublerisikoen eller risikoen for fejlblanding af
kemikalier er helt veek.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Bent Buhl,
Albani Bryggerierne A/S, tlf.: 6548 7660

25




Plads:
Ergonomisk lgsning ved lgft af slanger og flytbar pumpe.

Problem:

Til rengering og fyldning af beholdere bruges mange forskellige slanger
samt pumpen, som alle er ret tunge. Dette giver bade tunge lgft og
uhensigtsmaessige arbejdsstillinger.

Lgsning:

Virksomhedens egne smede har nu opsat en lift i en hejs i loftet, sa
slangerne herefter lgftes af den og de manuelle handteringer undgas.
Pumpen er haengt op i loftet pa en skinne, der ger det nemt at flytte
rundt med den.

Fordele:
Feerre tunge laft.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Karsten Laurents,
Faxe Bryggerierne, tif.: 5677 1610

26




Plads:
Ergonomi ved kontrol af kasser og paller, tappehal H1.

Problem:

Medarbejderen kan fa pludselige ryk i ryggen, nar kasser traekkes hen
over pallen pa grund af opstikkende sem. Eller treede igennem pallen
fordi der mangler braedder eller de er radne.

Defekte, knaekkede handtag kan give handskader eller man taber kas-
sen.

Lasning:

Chauffarerne har faet labels med i bilerne. De saetter sa labels pa de
paller og kasser, som de opdager er i en darlig stand. Nar pallerne og
kasserne senere kommer pa kasse- eller pakkelinjen derhjemme,
leeses disse labels af en sensor, og herefter frasorteres kassen eller
pallen.

Fordele:

Risikoen for, at den enkelte chauffer bliver udsat for de pludselige ryk
eller klemmelus, er reduceret veesentligt. Maengden af skader er faldet
markant.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Maj 2003
Kontaktperson: Keld N. Lauridsen,
Carlsberg Danmark A/S, Supply Chain, tif.: 4098 3455
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Plads:
Ergonomi ved fejlretning.

Problem:

Hvis der er fejl i limning eller lignende i papkassen, skal denne omlimes
manuelt. Fer blev kasserne lgftet manuelt fra bandet i uhensigtsmaes-
sige arbejdsstillinger og under tidspres.

Lgsning:

Der er opsat en fotocellestyret udskubber, som skubber den defekte
kasse ud pa en bandslgijfe. Her kan kasserne akkumuleres, og en med-
arbejder kan lime dem, nar det passer ind i arbejdsrytmen.

Fordele:
Man undgar darlige arbejdsstillinger. Lgft af kasser er fjernet.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Lars Munk,
Bryggerigruppen Ceres, tlf.: 8676 6604
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Plads:
Ergonomisk lgsning ved BIB/postmix containere.

Problem:
De store BIB-containere var udfert i trae og vanskelige at samle. At
samle dem gav akavede arbejdsstillinger for medarbejderne.

Lgsning:

Treecontainerne er udskiftet med plastcontainere, der er lette at samle,
idet de er konstrueret, s& siderne klappes op, hvorefter der saettes lag
pa.

Fordele:
Ingen akavede arbejdsstillinger. Plastcontainerne vejer og fylder min-
dre pa lageret og kan samles hurtigere. Bedre holdbarhed.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Jens Hansen,
Coca Cola Fredericia, tIf.: 3327 3327
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Plads:
Ergonomi ved tapning af fustager til fadgl.

Problem:

Tidligere |gftede operateren de fyldte fadglsfustager over pa paller. Da
hver fustage vejer op til ca. 40 kg, var det et tungt og belastende arbej-
de.

Lgsning:
Der er anskaffet vakuumigfter til at lgfte fustagerne over pa pallerne.

Ved indkgb og indstilling af en vakuumlgfter er det vigtigt, at sugehove-
det kan holde taet til emnet, og at der er tilstreekkelig sugekraft, sa
emnerne ikke tabes. Det er ligeledes vigtigt, at slangen kan udvides og
treekke sig sammen, sa den daekker hele arbejdsgangen, og at hvile-
stillingen er i et behageligt niveau for den enkelte operatgr, dvs. under
skulderhgjde. Operatgren skal vide, hvordan vakuumlgfteren betjenes,
sa han kan udnytte alle funktioner.

Fordele:
Operatgren slipper for mange tunge lgft, nar fustagerne skal palleteres.

Ulemper:
Vakuumlgfteren kan veere sveer at veenne sig til. Der skal derfor veere
god opleering og talmodighed i starten.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Brygger Frede Jakobsen,
Hancock, tIf.: 9752 2577
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Plads:
Ergonomisk Igsning ved flasketemning.

Problem:

Der er ikke et direkte band fra tapperiets kvalitetssortering til flasketem-
ningen, da Albani kun har meget fa underfyldte flasker. Derfor seettes
de underfyldte flasker i kasser, hvorefter de kares ind til den automati-
ske flasketgmning.

Medarbejderne havde en del tunge lgft af glkasser fra paller til band.

Lgsning:

Paller med underfyldte glflasker placeres pa en stabler, s& arbejdshgj-
den kan reguleres alt efter, hvor meget der er taget af pallen. Kasserne
tages med en vakuumlgfter, hvorpa der er monteret en speciel kasse-
krog.

Fordele:
Medarbejderne spares for tunge lgft.

Ulemper:
Det kreever lidt opleering at benytte vakuumlgfteren.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Bent Buhl,
Albani Bryggerierne A/S, tlf.: 6548 7660
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Plads:
Ergonomi ved palletering af geer.

Problem:
Far blev kasser og saekke lgftet manuelt over pa paller. Dette medfarte
belastende lgft op til 25 kg i uhensigtsmaessige arbejdsstillinger.

Lgsning:
Ved anskaffelse af et automatisk palleteringsanleeg er lgftearbejdet
fuldsteendig forsvundet fra palleteringen.

Fordele:
De tunge lgft er fijernet.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Carsten Glarmbaek,
De Danske Spritfabrikker, Grena, tlf.: 8758 2400
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Plads:
Ergonomi ved kraner til lgft af flasker fra pakkeborde til palle.

Problem:

Tidligere foregik arbejdet ved, at medarbejderne lgftede 10 flasker ad
gangen fra pakkebord til palle. Dette arbejde gav gener i fingre, arme,
nakke og skuldre. Hver flaske vejer ca. 400 g. Lgft af paller til at seette
flaskerne pa foregik fra uhensigtsmeessig lav hgjde (gulvhgjde). Nar
pallerne var vade, var de endnu sveerere at handtere og gav store pro-
blemer p& ryggen.

Lasning:

Der er installeret kraner ved en del af pakkebordene. Det betyder, at en
kran ved hjeelp af luft lgfter et helt lag flasker fra pakkebord til palle.
Samtidig er der installeret palleautomat ved den type af flasker, der
kommer flest af. Dette er en utrolig stor hjeelp. De ansatte slipper for de
lave og til tider ret tunge lgft af paller — vade som tarre.
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Fordele:
Fjernelse af de mange lette lgft med statisk holdearbejde og de tunge
loft af paller.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktpersoner: Susanne Olsen og Winnie Jeppesen,
De Danske Spritfabrikker, Otterup, tIf.: 6382 2523
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Plads:
Ergonomi ved toppak.

Problem:

Manuel toppakning af 6-pack var belastende for medarbejderne. Det
var en arbejdstung og tidskraevende proces med ensidigt, gentaget
arbejde og ensidigt belastende arbejde for haender, arme og skuldre.

Lgsning:

Automatisk toppakning. Maskinen toppakker en kasse ad gangen og
sender den videre til palletering. Anleegget er relativt lille og kreever ikke
ekstra afskaermning.

Fordele:
Medarbejderne spares for de fysiske belastninger, der var forbundet
med manuel toppakning.

Ulemper:
Maskinen er vanskelig at indstille.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Bent Buhl,
Albani Bryggerierne A/S, tlf.: 6548 7660
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Plads:
Ergonomisk Igsning ved transport af materiel.

Problem:

Det er et aldre bryggeri med mange tilbygninger og etager. Dette kan
give problemer med tungt materiel, der skal transporteres mellem de
forskellige omrader som f.eks. ved glkammen. Her skulle man have
pumper og lignende fra ét niveau til et andet, hvilket gav tunge lgft i
uhensigtsmaessige stillinger.

Lgsning:
Der er nu opsat en kran, sa det er muligt at transportere tunge ting fra
ét niveau til et andet uden nogen starre problemer.

Fordele:
Det mindsker en del tunge lgft for den enkelte medarbejder.

Ulemper:
Det tager en lille smule leengere tid end selv at slaebe det.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Karsten Laurents,
Faxe Bryggerierne, TIf.: 5677 1610
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Plads:
Ergonomisk Igsning ved transport af materiel.

Problem:
Store tanke med renggringsveeske skulle transporteres ned i keelderen
manuelt. Dette gav tunge lgft i darlige arbejdsstillinger.

Lgsning:

Der er nu opsat en lift, sd cip-vaeskerne kommer pa en palle, keres ind
pa liften og seenkes ned i keelderen, hvor de skal bruges. Herfra trans-
porteres de videre pa pallelgfter.

Fordele:
Man undgar tunge lgft af store beholdere.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Karsten Laurents,
Faxe Bryggerierne, TIf.: 5677 1610
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Plads:
Ergonomisk Igsning ved handtering af affaldsbeholdere til opsamling af
afrens og biprodukter.

Problem:

Tidligere foregik der en manuel handtering af starre spande med afrens
og biprodukter. Dette var tungt og hardt for hele kroppen. Ofte fik man
dobbelthandtering, idet man ferst tamte noget fra den fulde beholder
over i mindre beholdere.

Lgsning:
Man har indkabt mobile beholdere, som flyttes med truck. De kan laste
500-700 kg.

Fordele:
Man er sluppet af med belastningen pa kroppen, der er feerre temnin-
ger og det foregdr meget nemmere.

Ulemper:
Ingen.

Dato: November 2003
Kontaktperson: Niels Erik Lange,
Danish Malting Group, tIf.: 5597 5000
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Plads:
Ergonomi ved automatisk udskubber til brug ved skift af produkt, tap-

pehal H1.

Problem:

Arbejdet foregik tidligere ved, at medarbejderen skulle lgfte en ca. 2
meter lang stang ind over flaskerne. Dette arbejde var hardt for skuldre,
ryg og arme. Arbejdet var sveert og tungt for mange, og en del af de
ansatte kunne ikke udfgre opgaven.

Lgsning:
Maskinen har nu fdet pamonteret en automatisk udskubber. Systemet
ligner det, der findes i bowlinghaller.

Fordele:

Farst og fremmest slipper alle for det relativt tunge arbejde, og alle kan
nu udfgre funktionen. Produkterne kommer hurtigere ud, og der veelter
ikke s& mange flasker som tidligere.

Ulemper:
Ingen. Det har blot kraevet tdlmodighed fra alles side. Det har taget ca.
2 ar at fa det til at fungere tilfredsstillende.

Dato: Maj 2003
Kontaktperson: Keld N. Lauridsen,
Carlsberg Danmark A/S, Supply Chain, tlf.: 4098 3455
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Plads:
Ergonomi ved omstilling af dasekolonne ved pakning.

Problem:

Ved konstruktionen af dasekolonnen var sikkerhedsorganisationen op-
maerksom pa, at omstilling fra ét produkt til et andet ikke skulle inde-
baere tunge lgft og akavede arbejdsstillinger for medarbejderne, samti-
dig med at omstillinger skulle kunne foretages hurtigt.

Lgsning:

Fordelerne lgftes pa intet tidspunkt manuelt. | stedet for at vaere opdelt
i flere stykker, der skal samles pa bandet, er de hver isaer konstrueret i
ét stykke, sa de pa ingen made kan lgftes manuelt. | stedet tages de fra
lageret med en truck og placeres i en speciel vogn. Vognen traekkes ind
til bAndet, hvor fordelerne lgftes pa plads med en kran.

Fordele:
Tunge lgft undgas.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Bent Buhl,
Albani Bryggerierne A/S, tlf.: 6548 7660
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Plads:
Ergonomi ved flaskesortering.

Problem:

De automatisk frasorterede 1/2 liter returflasker sorteres og kommes i
kasser manuelt. Alle flasker skal vaere temt, inden de sendes videre, sa
kasserne skal kippes for at tamme flasker med indhold. Kasserne blev
kippet manuelt, hvilket var et ensidigt, gentaget problem for medarbej-
dernes skuldre og arme.

Lgsning:

Pa kassekipperne er monteret et hydraulisk system, der hjaelper, nar
kasserne skal kippes. Medlgftet aktiveres i det gjeblik, medarbejderen
begynder at kippe kassen. Der skal naesten ikke bruges kreefter til
denne funktion.

Fordele:
Funktionen belaster ikke skuldre og arme. Udviklet og installeret af virk-
somhedens egen smed.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Jens Hansen,
Coca Cola Fredericia, tif.: 3327 3327
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Plads:
Ergonomi ved pasaetning af flasker — regulering af bandhastighed.

Problem:

Tidligere kunne man ikke styre hastigheden pa bandet. Man var bundet
til at starte/stoppe bandet med en pedal. Det gav en noget fastlast
arbejdsstilling. Primeert gav det gener i leenden. Da arbejdet i forvejen
var EGA og dermed fastlast og statisk, medvirkede det til at gge belast-
ningen pa nakke, skuldre, arme, lzend og ryg.

Lgsning:

Rotation hver time i afdelingen. Derved er der sa vidt muligt taget hgjde
for optimal variation i arbejdet. Virksomheden har endvidere indfart obli-
gatorisk afspaending 2 gange 5 minutter dagligt. Der er lavet hastig-
hedsregulering p& maskinen, s& medarbejderne kan szette hastighe-
den ned efter behov. Endelig er der monteret bgjle pa siden af bandet,
sa man ikke leengere er afhaengig af pedalen, men selv kan veelge, om
man vil bruge hand eller fod.

Fordele:

Starre variation — selv om virksomheden godt ved, at det meste er
EGA-lignende arbejde. Gener i leend er mindsket p& grund af mulighe-
den for at starte og stoppe bandet oppe.

Ulemper:
Ingen ulemper.

Dato: Juni 2003
Kontaktpersoner: Susanne Olsen og Winnie Jeppesen,
De Danske Spritfabrikker, Otterup, tIf.: 6382 2523
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Plads:
Ergonomi ved etiketter i lange baner, tappehal H1.

Problem:

Tidligere skulle medarbejderne handtere 7-8 bundter etiketter pr. gang
for at fylde et magasin op. Alle bundterne skulle bladres igennem, og
mellemlaegspapir skulle fiernes. Etiketterne skulle ligge meget preecist,
hvilket betad, at den enkelte medarbejder skulle holde meget fast. Det
gav gener i nakke, skuldre og arme. Ca. 135 gange i timen skulle der
leegges et etiketbundt i maskinen. Der var tale om EGA.

Lasning:

| dag leveres de saledes, at medarbejderen blot skal fierne tape
omkring bundtet og saette det pa etiketmaskinen. Operationen foregar
20 gange i timen.

Fordele:
Den starste fordel er, at EGA er vaek. Praecisionen af paseetningen af
etiketterne er blevet meget bedre og lettere. Kvaliteten er hgjnet.

Ulemper:

Ved skift til ny produktion skal medarbejderen stadig samle de ubrugte
etiketter fra maskinen sammen og gemme dem til naeste produktion.
Hvis ikke man gjorde det, ville spildet blive starre ved de hele steenger
end ved bundterne.

Dato: Maj 2003
Kontaktperson: Keld N. Lauridsen,
Carlsberg Danmark A/S, Supply Chain, tlf.: 4098 3455
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Plads:
Ergonomisk Igsning ved shrinkwrap.

Problem:

Plastruller pa mellem 40 og 250 kg blev enten lgftet eller lirket p& plads
ved hjeelp af truck eller stabler, da ikke alle maskiner er fadt med |gfte-
udstyr. Dette indebar mange meget tunge lgft og risiko for fastklemnin-
ger.

Lgsning:

Bade pa Coca Cola tapperiet og pa Carlsberg/Tuborg bryggeriet i
Fredericia bruges kraner og specialtilvirkede vogne til at placere ruller-
ne i maskinerne.

Pa Coca Cola er der udviklet en kran, som kan gribe rullen i raret, mens
den star pa pallen, for derefter at kippe rullen 90 grader, sa den kan pla-
ceres i monteringsvognen. Et andet sted pa Coca Cola placeres en
stang i rullens rar, hvorefter rullen hejses pa plads af en kran, der lgf-
ter i stangen.

Pa Carlsberg/Tuborg bryggeriet bruges en kran, der klemmer om rullen
og som derfor kan handtere lange ruller.

Fordele:
Ingen tunge lgft og risikoen for fastklemning er minimal.

Ulemper:
Brug af kran og lgfteudstyr kraever opleering.

Dato: Juni 2003
Kontaktpersoner: Jens Hansen, Coca Cola Fredericia,
og Rune Jessen, Tuborg Fredericia, TIf.: 3327 3327
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Plads:
Ergonomi ved udpakning af 1ag.

Problem:

Udpakning af lag var tidligere belastende for ryg, skuldre og arme pa
grund af lgftearbejde samt uhensigtsmaessige arbejdsstillinger ved fjer-
nelse af papir fra lagene.

Lgsning:

Der er anskaffet en maskine, som automatisk fjerner papiret. Denne
maskine fedes fra magasinopstillingen, som vises pa nedenstaende
billede.

Fordele:
Left og darlige arbejdsstillinger er fiernet. Mere fleksibel arbejdsplads.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Lars Munk,
Bryggerigruppen Ceres, tlf.: 8676 6604
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Plads:
Ergonomi ved pakning af restaurationsdunke.

Problem:
Far i tiden blev samtlige kasser til at pakke restaurationsdunke i rejst
manuelt, hvilket var EGA og et problem for den enkelte medarbejder.

Lgsning:
Der er indkgbt en automatisk kasserejser, hvorefter medarbejderen kun
skal kontrollere, at alt bliver pakket forsvarligt.

Fordele:
EGA er fjernet.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Lars Paarup,
Faxe Bryggerierne, tlf.: 5677 1660
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Plads:
Ergonomi ved pakning af Quick Flex.

Problem:

Pakkeanlaegget til pakning af Quick Flex fgdes manuelt med bundter af
papstykker. Medarbejderen p& pladsen lgftede bundterne op af en
kasse, roterede 180 grader og placerede bundterne i en slidske.
Medarbejderen kunne ikke selv veelge, hvor mange papstykker der
skulle veere i hvert bundt, da tempoet var maskinstyret. Det var ensi-
digt, belastende arbejde for specielt heender, arme og skuldre.

Lgsning:

Pakkemaskinen fades stadig p4 samme made, men arbejdspladsen er
blevet udstyret med et lgfteaggregat, der tager en hel kasse med paps-
tykker, vender kassen pa hovedet og tsammer den pa slidsken.

Fordele:
Medarbejderen slipper for de ensidigt gentagne belastninger og det er
nemt at faglge med maskinens tempo.

Ulemper:
Lofteaggregatet skal omstilles, hver gang der skiftes kassestarrelse.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Rune Jessen,
Tuborg Fredericia, tIf.: 3327 3327
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Plads:
Ergonomi ved renggring i tapperi.

Problem:

Nogle anlaeg blev rengjort manuelt ved, at medarbejderne skulle krav-
le naesten helt ind i dem med en hgjtryksrenser. Det betad akavede
arbejdsstillinger og risiko for indanding af aerosoler.

Lasning:
Der blev pa anleeggene eftermonteret automatisk rengeringsanleeg,
som sparer medarbejderne for mange akavede arbejdsstillinger.

Fordele:
Fzerre akavede arbejdsstillinger og mindre risiko for at indande aeroso-
ler.

Ulemper:
Anleegget kan ikke rengare helt i alle kroge, s& en gang imellem skal
maskinen renggres manuelt.

Dato: November 2003
Kontaktperson: Niels Erik Lange,
Danish Malting Group, tlf.: 5597 5000
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Plads:
Ergonomisk lgsning ved stgvsugning.

Problem:
Tidligere foregik renggringen ved, at man slaebte stavsugere frem og
tilbage mellem etagerne. Det var hardt for skuldre, ryg, nakke og arme.

Lgsning:

Der er etableret en central stevsugerenhed i bygningerne, som kan
kares/flyttes med truck. Der er udtag pa alle etager med slanger, der
kan na hele vejen rundt.

Fordele:
Man slipper for sleebet og der er faerre tamninger.

Ulemper:
Ingen.

Dato: November 2003
Kontaktperson: Niels Erik Lange,
Danish Malting Group, tlf.: 5597 5000
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3. Indeklima
- stgv og temperaturforhold

3.1 Stav
Medarbejderne udsaettes isaer for belastninger fra stev, nar de handte-
rer produkter som kisel, salt og mel. Stgvende ravarer kan iszer give
skader pa:

O luftveje (astma, allergi)
0 teender (darlig tandhygiejne)
0 slimhinder (irritation)

Ud over at forarsage disse skader kan stgv under visse forhold vaere
eksplosiv. Det skal tages i betragtning, nar arbejdsforholdene vurderes.

Der er faste greenser for, hvor store koncentrationer af stev medarbej-
derne méa udseettes for. Greenseveerdierne er fastlagt af Arbejdstilsynet.
Selv om de geeldende greenseveerdier ikke er overskredet, skal ungdig
pavirkning fra stegv undgas. Det betyder, at koncentrationen af stov i alle
tilfeelde skal nedbringes til det laveste niveau, som det er teknisk muligt
og rimeligt at na.

Lagsninger

1. Substitution
Sundhedsfarlige stoffer og materialer skal erstattes af mindre farlige,
herunder skal stavende produkter erstattes af mindre stgvende.

Der er forskel pa, hvor meget forskellige produkter stever. F.eks. staver
mel med samme kornstgrrelse mindre end mel med varierende korn-
starrelse. For yderligere at mindske stgvbelastningen skal det under-
sgges, om produkterne kan stevdeempes ved f.eks. oliebehandling.

2. Indkapsling

Stgvende processer skal veere effektivt indkapslet. Det kan f.eks. ske
ved at lade transport af stavende ravarer forega i lukkede systemer
eller ved at henlaegge stgvende processer til separate lokaler, sa faer-
rest mulige medarbejdere udseettes for stgvbelastningerne. Kan stavet
ikke indkapsles helt, kan en lgsning veere at opsaette udsugning inden
for det indkapslede omrade, sa stevet ikke spredes til omgivelserne.

3. Ventilation

Der er krav om procesventilation pa arbejdspladser, hvor der udvikles
stev. Ventilationen skal udformes, s udsugningen sker ved kilden; det
vil sige sa& teet som muligt pa stedet, hvor stgvet udvikles. Dannes
stovet over et stort areal, kan det veere ngdvendigt med et sugepanel
for at give medarbejderne den bedst mulige beskyttelse.

Tilferslen af frisk luft skal ske, s& medarbejdernes andedrzetszone hol-

des fri for stev og séledes, at stgvet ledes mod udsugningen. Den fri-
ske luft skal tilfares, uden at der opstar traek.
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For at fijerne sveevestgv skal der ud over procesventilation veere almen
ventilation i lokaler, hvor der udvikles stav.

4. Brug af vand

Brug af vand er en oplagt made at hindre stevende produkter i at udvik-
le stov. Tilsaettes vandet og det stgvende produkt samtidigt i en blan-
dingsproces, kan det helt undgas, at der udvikles stgv. Ved hjeelp af
dyser kan vandet danne en "mur”, der opfanger stavet. Ved at opblan-
de produktet i vand undgas stev ved videre handtering.

5. Renggring

Hyppig rengaering er en made at fierne stav pa fra produktionslokaler.
Rengaringen skal ske, sa spredning af stav ikke finder sted. Der anven-
des stevsuger med specialfilter eller vadrengering.

6. Filtrerende andedraetsveaern

Hvor ovenstaende lgsningsforslag af en eller anden grund ikke kan
benyttes, kan det veere ngdvendigt at beskytte medarbejderne ved at
bruge filtrerende &ndedreetsvaern. Andedraetsveern kan desuden bru-
ges, hvis arbejdet er kortvarigt eller lejlighedsvist. F.eks. ved reparatio-
ner, rensning eller som midlertidig foranstaltning, indtil permanent tek-
nisk lgsning er gennemfegrt. De vigtigste krav til andedraetsvaernet er, at
det:

er teetsiddende

er behageligt at have pa

er egnet til den stgvbelastning, medarbejderen ud-
seettes for

0 vedligeholdes og bruges korrekt

O maksimalt ma bruges i tre timer om dagen. | modsat-
fald skal der bruges luftforsynet andedraetsveern

OooOod

3.2 Temperatur

Temperaturforhold skal veere sa optimale som muligt. Arbejdet skal
foregd i komfortomradet, som er det temperaturinterval, hvor man ved
tilpasning af beklaedningen har oplevelsen af, at det hverken er for koldt
eller for varmt.

Hgje temperaturer giver typisk gener som:

0 unaturlig treethed og koncentrationsbesveer
0 hovedpine eller tunghedsfornemmelse i hovedet
0 kvalme og svimmelhed

Konsekvensen ved hgje temperaturer er — foruden ubehaget, at ar-
bejdsevnen reduceres, kvaliteten daler og risikoen for arbejdsulykker
stiger.

Belastningen ved at arbejde i varme omgivelser afhaenger af, hvor
fysisk hardt arbejdet er, omgivelsernes temperatur, luftfugtighed og luft-
hastighed, den ansattes beklesedning samt det tidsinterval, der arbejdes
i steerk varme. Lufttemperaturen er den veesentligste faktor, nar det skall
vurderes om der er for varmt. Overfladernes temperatur og solstraling
har dog lige s& stor indflydelse, fordi de afgiver varmestraling til med-
arbejderne. Nar lufttemperaturen bruges til at vurdere komforten pa
arbejdspladserne, skal man veere opmaerksom pa forhold som:
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O hgjere luftfugtighed end 50%

[0 temperaturforskel fra hoved til fod (mindre end 4 gra-
der)

0 steerk varmestraling, f.eks. fra et kogekar

Ved tungt arbejde — f.eks. veerkstedsarbejde — vil de fleste medarbejde-
re kunne arbejde ved temperaturer op til 21 9C uden at fgle, at varmen
er belastende, under forudsaetning af let pakleedning (korte aermer).

Ved let arbejde — svarende til almindelig gang — vil de fleste medarbej-
dere kunne arbejde ved temperaturer op til 24 °C uden at fgle, at var-
men er belastende, under forudsaetning af let pakleedning (korte eer-
mer).

Der er dog forskel pa, hvornar den enkelte medarbejder oplever, at
temperaturen er for hgj. Som udgangspunkt bruges medarbejdernes
udsagn til at kortleegge problemets omfang. Arbejdspladsvurderingen
(APV) er et glimrende redskab. Er der klager over varme eller hgje tem-
peraturer, ma temperaturfornoldene undersgges naermere.

Lasninger

Som hovedregel kan problemer med hgje temperaturer klares med tek-
niske lgsninger. Men hvis disse ikke er tilstreekkelige, skal der treeffes
organisatoriske foranstaltninger, f.eks. i form af pauser eller skift til
arbejdsfunktioner, der ikke giver hgj varmebelastning.

Under alle omsteendigheder skal der veere adgang til frisk drikkevand.
Dehydrering er nemlig en veesentlig risikofaktor for de akutte sympto-
mer ved arbejde i steerk varme.

@nskes varmebelastningen p& medarbejderne nedsat, er der flere
brugbare lgsninger. Som hovedregel skal man sgge at reducere varme-
belastningen til lokalerne, far der opseettes dyre klimaanlaeg. Er solvar-
men et problem, er det som regel mere effektivt at opseette solaf-
skaermning end dyre klimaanlaeg.

Tekniske lgsninger kan veere:

1. Punktudsugning/emhaetter
Det mest effektive er at fierne varmen ved kilden. Hvor der frigives store
maengder varme til lokalerne, kan punktudsugning med fordel bruges.

2. Indkapsling af varmekilder

Det kan veere at isolere omraderne omkring kogekar, sa varmetabet fra
kogekarret mindskes. En anden mulighed er at adskille kogekarrene fra
de @vrige arbejdspladser ved hjzelp af skilleveegge. Pa den made er sa
fa arbejdspladser som muligt generet af varmen fra kogekarrene.

3. Effektiv ventilation/kgling

Med tilstreekkelige maengder frisk luft er det pa de fleste arbejdsplad-
ser muligt at holde rumtemperaturen inden for komfortomradet det
meste af aret. Den mest effektive made at fierne varme pa er at tilfgre
frisk luft ned i opholdszonen og udsuge den varme luft oppe under lof-
tet (fortreengningsventilation). Denne lgsning kraever en god lofthgjde. |
lokaler med stor varmeudvikling kan det veere ngdvendigt at afkgle ven-
tilationsluften. | disse tilfaelde skal man veere seerlig opmaerksom pa at
undga traekgener pa arbejdspladserne.
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4. Brug af tekniske og administrative lgsninger

Det er vigtigt, at de problemer kroppen udseettes for, er tilpasset de ter-
miske forhold. Kravene til temperaturforholdene kan derfor nedseettes,
hvis de fysiske krav er sa lave som muligt. Det kan opnas ved at skaf-
fe relevante hjeelperedskaber som lgftevogne. En anden mulighed er
ved jobrotation at sarge for, at det belastende arbejde fordeles pa sa
mange medarbejdere som muligt.

Specifikke lgsninger

P& arbejdspladser placeret taet pa kraftige varmekilder kan det veere
nadvendigt med seerlige foranstaltninger mod varmepavirkningen. Det
kan veere afskeermning mod varmestraling eller ventilation, der er
malrettet én eller fa arbejdspladser.

@nsker man at forbedre de temperaturmaessige forhold, skal det farst
overvejes, hvilke forventninger og krav der er. Efterfglgende kan man
sa i samarbejde med BST designe de nadvendige lgsninger. Man bar
iseer tage stilling til felgende:

0 vil man acceptere, at rumtemperaturen under som-
merens hedebglger i korte perioder falder uden for
komfortomradet?

0 hvilke krav er der til treekforholdene i forhold til med-
arbejdere med stillesiddende arbejde, der er ekstra
udsatte for treek. Eller hvilke treekgener opstar pa
grund af gennemtreek fra porte og abne dere?

[0 skal ventilationen udferes saledes, at arbejdsplad-
sen senere kan indrettes anderledes. (Nye produk-
tionslinjer, flere arbejdspladser m.m.)

Henvisninger

Bekendtgarelse om arbejde med stoffer og materialer
At-meddelelse 1.01.7 om temperaturer i arbejdsrum pa faste ar-
bejdspladser

At-vejledning A.1.1 om ventilation pa faste arbejdssteder
At-vejledning A.1.2 om de hyppigste arsager til indeklimagener samt
mulige lgsninger

At-vejledning C.0.1 om greenseveerdier for stoffer og materialer
At-vejledning C.0.9 om staveksplosioner

At-vejledning D.5.4 om andedraetsveern
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Plads:
Stev ved blandemaskine.

Problem:

@I skal filtreres for aftapning. Denne filtrering sker gennem filtre, som
stgbes pa stedet med kisel. Kiselen fagres fra rummet, hvor saekkene
abnes til blandemaskinen. Det var tidligere en meget stavende proces,
nar kisel blev haeldt op til stebning af filter. Det overskud af CO,, der fri-
gives ved tapning af, gl blev tidligere frigivet ud i rummet.

Lasning:

Der er etableret kraftig udsugning og inddaekning af seekkene, bade
ved opskeeringen af saekkene og ved opblanding af kiselen. Det bety-
der, at operatagrerne arbejder i et stort set stavfrit milja.

Fordele:
Operatgrerne slipper for at arbejde i sundhedsskadeligt stgv og forhgje-
de CO,-koncentrationer.

Ulemper:
Der skabes undertryk i lokalerne, som i dette tilfeelde kan lgses ved at
holde en dar &ben.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Brygger Frede Jacobsen,
Hancock, tIf.: 9752 2577
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Plads:
Stav fra afvejning af tilseetningsprodukter.

Problem:
Tidligere vejede man direkte ned i sma spande uden udsug, hvilket gav
en stavbelastning i omradet ved vaegten.

Lgsning:

Der er nu gennem teknisk afdeling opsat et udsug lige bag ved afvej-
ningspladsen, s& alt stev bliver fart veek fra omradet og personen, der
vejer.

Fordele:
Det har mindsket stgvbelastningen i omradet og pa den enkelte med-
arbejder.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Karsten Laurents,
Faxe Bryggerierne, TIf.: 5677 1610
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Plads:
Stev ved afvejning af salte.

Problem:

Tidligere heeldte man tilseetningsprodukterne direkte i kar uden udsug-
ning, hvilket gav et stgvproblem bade i lokalet og for den enkelte med-
arbejder, der skulle afveje produkterne.

Lgsning:

Nu har teknisk afdeling lavet et flytbart udsug, der kan bruges direkte
hen over de varer, der afvejes. Dette sikrer, at der ikke opstar stevge-
ner i omradet omkring afvejningen.

Fordele:
Lesningen mindsker stgvbelastningen i afdelingen og derved ogsa
belastningen pa den enkelte medarbejder.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Karsten Laurents,
Faxe Bryggerierne, TIf.: 5677 1610
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Plads:
Stev ved transport af mel.

Problem:

Spritfabrikken har egen mglle. Nar det fintmalede korn bliver transpor-
teret, skete det tidligere under stor stegvudvikling, som var specielt kon-
centreret til et lokale. Lokalet var sveert at holde rent og var et meget
darligt arbejdssted.

Lgsning:

Alle transportband er blevet overdaekket, hvilket effektivt har lukket
stgvet inde. Man har i samme omgang frisket rummet op, sa det nu
fremstar nymalet, lyst og venligt.

Fordele:
Ingen stav eller nogen af de irriterende falgevirkninger, som melstav
medfarer (mug, svamp etc.).

Nu er rummet i modsaetning til tidligere et rart rum at opholde sig i, og
renggringen er blevet nemmere, fordi processen ikke staver.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Maskinmester Jgrgen Bach Nielsen og APV-gruppen,
De Danske Spritfabrikker, Aalborg, tIf.: 9812 4200
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Plads:
Stev ved pafyldning af byg til kar.

Problem:

Ved maltproduktion skal byg seettes i blad for at spire. Det foregar i
store kar/tanke, som er abne foroven. Der udvikles meget stav, nar kar-
rene fyldes med den tarre byg. Raekvaerket omkring karrene er sa lave,
at man vurderede, at der var risiko for at falde ned i karrene ved
rengaring.

Lgsning:

Disse to forhold blev lgst i samme omgang, idet der mod faldrisikoen
blev monteret et sikkerhedsgitter, som samtidig er forsynet med dyser
pa arme, som kan vaede byggen og derved forhindre stgvudvikling. Den
nuvaerende befugtning er betydelig mere effektiv end den tidligere, fordi
den deekker et meget starre areal.

L TN

Fordele:
Stevudviklingen er effektivt stoppet.

Det er mere sikkert at gare rent.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktpersoner: Produktionsleder Fin Hangaard og
Sikkerhedsrep. Mads Nielsen, Dragsbaek, tlf.; 9792 3366
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Plads:
Stav ved opspraetning af saekke med kisel.

Problem:
Udvikling af sundhedsskadeligt stav.

Lgsning:
En aflukket seekkeopspraetter med udsug.

Fordele:
Operatgrerne kommer ikke i kontakt med stavet.

Ulemper:
Det er mere besveerligt at abne saekken.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Direktar Peter Klemmensen
Thisted Bryghus, tIf.: 9792 2322
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Plads:
Indeklima i laboratoriet.

Problem:

Pa laboratorier arbejdes der med kemikalier, og der skal derfor etable-
res udsugning. Samtidig ma sugeslanger m.m. ikke veere en hindring
for arbejdets udfarelse.

Lasning:

Der er etableret punktudsugning ved alle arbejdspladser. Udsugningen
er udformet med hoveder i klar plast og fleksible rar, som ggar, at det er
nemt at placere udsugningsmundingen, s& den ikke er i vejen, og sa
man stadig kan se, hvad man arbejder med.

Fordele:

Laboranterne undgar skadelig pavirkning af luftvejene.

Systemet er tillige s& godt, at det ikke er en ulempe at bruge det, da det
ikke er i vejen for arbejdet.

Ulemper:
Luftbalancen skal opretholdes, nar der suges luft ud, da der ellers ska-
bes undertryk.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Maskinmester Jargen Bach Nielsen og APV-gruppen,
De Danske Spritfabrikker, Aalborg, tlf.: 9812 4200
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Plads:
Indeklima i kontrolrum.

Problem:

De to gamle kontrolrum var placeret ude i produktionen og var derfor
udsat for larm herfra. Temperaturforholdene fulgte i hgj grad arstiderne
— til tider kolde rum, til andre tider varme.

Lgsning:

De gamle kontrolrum er erstattet med et nyt feelles rum, som ikke lig-
ger inde i produktionen. Samtidig med flytningen af kontrolrummene er
der sket en omfattende edb-styring af produktionen. Det betyder, at
overvagning og styring nu primzert foregar via edb-skaerme. Det var
meget sveert for medarbejderne at veenne sig til ikke at kunne bruge
deres seedvanlige sanser til overvagningen, specielt den visuelle over-
vagning.

For at hjeelpe pa falelsen af ikke at kunne kontrollere produktionen og
det, at man ikke kunne se, hvad der skete, er der opsat videokamera-
er pa fabrikken. Det er ogsa tryghedsskabende, nar man er alene pa
nattevagt.

Fordele:

Det er et meget mere behageligt rum med dagslys og uden larm fra
produktionen. Der er mulighed for mere kollegialt samveer, fordi funkti-
onerne er lagt sammen.

Ulemper:

En del medarbejdere havde i starten sveert ved at vaenne sig til afstan-
den fra produktionen, s& man ikke kunne komme ud og fa maskineriet
"ind under huden”.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Maskinmester Jgrgen Bach Nielsen og APV-gruppen,
De Danske Spritfabrikker, Aalborg, tIf.: 9812 4200
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Plads:
Indeklima i kontrolrum.

Problem:

Kontrolrummet er placeret teet op ad en varmekilde i produktionen. Den
ene vaeg i kontrolrummet er derfor konstant varm og varmer hurtigt
rummet op. Der har derfor veeret meget varmt i kontrolrummet sommer
som vinter. Da der er vinduer og dgre ud til det fri, forsggte man farst
med naturlig ventilation, og man overvejede ogsa en mekanisk ventila-
tionslgsning. Men det blev klart, at ingen af delene kunne lgse proble-
met.

Lgsning:

Der blev installeret et airconditionanleeg. Da rummet er langt og har hgijt
til loftet, var det ogsa ngdvendigt at afkorte rummet for at gare aircon-
ditionanleegget mere effektivt og for at kunne kontrollere temperaturen
bedre. Derfor blev rummet opdelt med en glasveeg. Dgren i glas-
vaeggen styres af bevaegelsessensorer, sa den ikke star ungdigt aben.

Fordele:
Temperaturen i kontrolrummet holdes hele tiden konstant.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Bent Buhl,
Albani Bryggerierne A/S, tlf.: 6548 7660
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4. Stgj

Der skal veere s4 lille stgjbelastning som muligt. Et stgjniveau over 80
dB(A) kan medfare varige hgreskader for de udsatte personer. Selv stgj
under 80 dB(A) kan veere et problem pa arbejdspladser, hvor kommu-
nikation er vigtig, eller hvis arbejdet kreever hgj grad af koncentration.
Opfattelsen af, hvad der er generende stgj, varierer meget fra person til
person og afheenger naturligvis af arbejdets art.

Slagstgj fra lydharde materialer kan — i lighed med et hgjt gennemsnit-
ligt stgjniveau over en arbejdsdag — forarsage hareskader. Slagstg;
fremkommer f.eks. ved, at to lydharde materialer slas mod hinanden,
eller ved at en treepalle tabes pa et betongulv. Man skal veere seaerlig
opmaerksom pa slagstej over 115 dB(A), nar stejforholdene vurderes.

Hgit stajniveau er arsag til:

hgreskader (ved stgjbelastninger over 80 dB(A))
koncentrationsbesvaer

folelse af isolation

stress

hovedpine

odooodg

4.1 Akustiske forhold

Der skal veere god rumakustik med en passende efterklangstid. Det gar
rummet behageligt at arbejde i. En lang efterklangstid betyder, at lyden
er leenge om at dg ud (ekko). Det bevirker, at stgjniveauet generelt
gges i hele lokalet, og at der selv i stor afstand fra en stgjkilde er ungd-
vendig hgj stgjbelastning.

@nsker man at forbedre et rums efterklangstid, kan det typisk gares
ved at opszette lydabsorbenter pa veegge og lofter. Det nedsaetter sam-
tidig stgjniveauet i rummet. Stgjabsorbenterne skal overholde de hygi-
ejniske krav. Det betyder, at det ofte er ngdvendigt at bruge hygiejniske
stgjbafler, nar efterklangstiden skal reduceres. Se IBAR vejledning om
akustikregulering i fadevareindustrien.

Ved om-, til- og nybygning skal de akustiske forhold indga allerede i
planleegnings- og projekteringsfasen. Derved kan sikres et acceptabelt
lydmiljg i det feerdige byggeri, uden at det kolliderer med andre hensyn
som f.eks. belysningsarmaturer og sprinkleranleeg. Det er ogsa langt
billigere at tage hgjde for de akustiske forhold i planleegnings- og pro-
jekteringsfasen frem for at skulle eendre pa det feerdige byggeri.

4.2 Systematisk stgjdeempning
Virksomheden udarbejder en malsaetning for et maksimalt stgjniveau
pa 85 dB(A) og at ungadig stgj ikke ma finde sted.

Det er vigtigt, at sikkerhedsudvalget finder en metode, som skaber
overblik i arbejdet. Man kan med fordel anvende det samme system
som ved arbejdspladsvurdering (APV):

Fase 1 Kortlaegning
En stgjkortleegning skaber overblik over de nuvaerende for-
hold, saledes at de betydende stgijkilder lokaliseres

Fase 2 Vurdering og prioritering
Der vurderes og prioriteres ud fra fglgende forhold:
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Fase 3

oOooood

Fase 4

stgjens styrke og karakter

hvor mange timer om dagen er personer udsat for
stgj fra de pagaeldende kilder

hvor mange personer far gleede af en Igsning

Beskrivelse af tiltag og handlingsplan
Med baggrund i vurderinger og prioriteringer udformes en
stgjhandlingsplan, som angiver:

stgjens omfang, styrke og mulige arsager

de valgte lgsningsforslag

tidsterminer for gennemfgrelsen

den ansvarlige for gennemfarelsen
kontrol/vurdering af resultat efter gennemfarelsen
synligggrelse af resultaterne

Gennemfgrelse og opfelgning

Nar en lgsning er gennemfart, ma sikkerhedsgruppen/sik-
kerhedsudvalget vurdere, om resultatet er godt nok. Det er
ogsa vigtigt at fa synliggjort resultatet af lgsningen over for
medarbejderne.

Typiske stgjkilder i branchen er:

O
O
O
O

depalletering

bandtransport

palletering af flasker, glas og daser
fylde- og pakkeanlaeg

@nsker man at nedseaette stgjniveauet pa en arbejdsplads, kan det prin-
cipielt gares pa fire mader:

1.

Erstatte stgjende maskiner, vogne og arbejdsprocesser
m.m. med mindre stgjende.

Henlaegge stgjende arbejde til separate rum, hvor sa fa
mennesker som muligt generes. Opseette lydisolering om
stgiende maskiner/processer eller indrette et kompressor-
rum, saledes at de stgjende processer fjernes.

Indrette kontrolrum, s& medarbejderne kun belastes af stg-
jen, nar det er ngdvendigt at opholde sig ude i produktionen.
Eventuelt kan arbejdslokalerne deles, sa de stgjende pro-
cesser er i én del af rummet og mindre stgjende processer
i den anden del af rummet. Derved kan man fjerne sig fra de
stgjende maskiner, nar det er muligt.

Udfare stgjende arbejde uden for normal arbejdstid, hvor sa
fa mennesker som muligt generes.

Dernaest kan man

0 undga slagstgj ved handtering af paller og vaerktgj
0 serge for reparation af maskiner, der stgjer mere end

normalt p& grund af en defekt
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Desuden kan man beskytte sin hgrelse ved:

0 at bruge hgreveern, nar der arbejdes ved szerlig stg-
jende maskiner
O at bruge hgreveern — ogsa nar det ikke er pabudt

Stgjbelastningen skal om ngdvendigt mindskes ved nedseettelse af den
tid, hvor den ansatte er udsat for stgjbelastning.

4.3 Indkgb af nye maskiner
De fleste maskiner er underlagt bestemmelserne i maskindirektivet,
der fastslar, at:

0 maskinen skal stgjdeklareres
O maskinen skal fremstilles, sa den stgjer mindst muligt

Hvis en nyindkgbt maskine viser sig at stgje for meget, er det kgbers
problem. Det er som regel meget sveert og ofte dyrt at stgjdeempe eksi-
sterende maskiner. Det giver mere effektive Igsninger til feerre penge,
hvis stgjforholdene indgar fra designstadiet pa lige fod med andre para-
metre som f.eks. kapacitet, energiforbrug og pris. En stgjsvag maskine
er derfor ikke ngdvendigvis det samme som en dyr maskine.

Se IBAR katalog om stgjdeempning af maskiner i fgdevareindustrien.

Henvisninger

At-anvisning nr. 1.1.0.1. om akustik i arbejdsrum

At-vejledning D.5.2 om hgrerveern

At-vejledning D.6.1 om stgj

At-vejlednng D.7.4 om maling af stgj pa arbejdspladsen

IBAR vejledning om akustikregulering i fgdevarindustrien

IBAR katalog om stgjdeempning af maskiner i fgdevareindustrien
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Plads: Gode Igsninger
Stgj fra dampventil.

Problem:
Stgj fra proces. Nar store damptryk skal reduceres til mindre tryk (fra
24 bar til 0,75 bar), larmer det meget.

Lagsning:
Der er foretaget stgjisolering af dampventiler.

Fordele:
Stgjen nedsat i produktionslokalet.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Maskinmester Jgrgen Bach Nielsen og APV-gruppen,
De Danske Spritfabrikker, Aalborg, tIf.: 9812 4200
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Plads:
Stgj i produktionslokale.

Problem:
Der er mange stgjende maskiner i lokalet. Pa grund af lokalets udform-
ning og inventaret (stdl og beton) er der en lang efterklangstid.

Lgsning:

Ved at anbringe stgjbafler i loftet opnar man bade en generel stgjreduk-
tion og en kortere efterklangstid (bedre akustik). Baflernes antal og pla-
cering afhaenger af stgjbelastningen, rummets dimensioner og stgjkil-
dernes placering. Det er muligt at beregne effekten af baflerne inden
ophaengning, s& man opnar et optimalt resultat. P& billedet ses, at virk-
somheden har optimeret baflernes virkning ved at heenge nogle af baf-
lerne pa tveers af de @vrige bafler.

Fordele:
Stegjen er mindsket, og der er opnaet bedre akustik i lokalet.

Ulemper:
Stgjbaflerne skal renggres med jeevne mellemrum.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Carsten Glarmbeek,
De Danske Spritfabrikker, Grena, tif.: 8758 2400
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Plads:
Staj i pakkeri.

Problem:

Geerpakkemaskinen bidrager en del til stgjbelastningen i pakkeriet. Der
er bl.a. tale om slagstej, nar bevaegelige dele i maskinen stgder sam-
men. En af pakkemaskinens stgjkilder var en mekanisk udskubber.

Lasning:

Maskinen er renoveret, og udskubberarmen er blevet trykluftdrevet.
Hermed er stgjen reduceret, da armen drives lydlgst og er indstillet, s&
den ikke slar mod andre maskindele.

Fordele:
Stgjen er mindsket.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Carsten Glarmbaek,
De Danske Spritfabrikker, Grena, tif.: 8758 2400
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Plads:
Stgj ved pakkeborde — materialevalg.

Problem:
Bandene pa pakkebordene var tidligere af metal, hvilket ggede stgjni-
veauet i afdelingen.

Lgsning:
Fra nu af er bandene lavet af hard plastic, som reducerer stgjniveauet;
angiveligt skulle det veere lige s& slidsteerkt.

Fordele:
Mindre stgj og dermed mere behagelig arbejdsplads.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktpersoner: Susanne Olsen og Winnie Jeppesen,
De Danske Spritfabrikker, Otterup, tlf.: 6382 2523
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Plads:
Stgj i tapperi.

Problem:
Tappepumperne bidrager veesentligt til stgjbelastningen i tapperiet.

Lgsning:
Som en del af tiltagene for at mindske stgjen i tapperiet er tappepum-
perne placeret i et separat rum, der seedvanligvis er ubemandet.

Hermed er de ansatte i tapperiet ikke belastet med stgj fra disse maski-
ner.

Fordele:
Kraftig stgjreduktion.

Ulemper:
Mere besveerlig renggring og adgang under reparation.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Lars Munk,
Bryggerigruppen Ceres, tlf.: 8676 6604
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Plads:
Stgj ved tappemaskine.

Problem:
Megen stgj fra flasker, der klirrer mod hinanden, og maskinstgj fra tap-
pemaskinen.

Lgsning:

Der er blevet haengt bafler op i loftet. Derudover skal lyden i kritiske
punkter indkapsles; dvs. pa bandet, hvor flaskerne pa grund af stop
eller drejninger ofte stader sammen og derfor klirrer mere.
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Fordele:
Baflerne mindsker efterklangstiden, sa lyden ikke spredes i hele hallen.
Indkapslingen fjerner stgjen fra operatgrerne.

Ulemper:
Baflerne fjerner ikke stgjen.

Dato: Maj 2003
Kontaktperson: Lise Blom,
Saltum, tIf.: 9888 5800
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Plads:
Stgj — tappekolonner.

Problem:
Produktionsanlaegget er forsynet med automatik, der minimerer sam-
menstad mellem flasker (kildestgj), maskinerne har stgjskaerme, loka-
let er optimalt akustisk reguleret med absorbenter i loft og pa vaegge,
men den personlige stgjbelastning var stadig hgj, veegtet over en
arbejdsdag.

Lgsning:

Der blev opstillet "stgjhuse” til medarbejderne, hvilket reducerer
stgjpavirkningen fra 83 til 62 dB(A) ved f.eks. tappemaskinerne. En for-
udseetning for at "husene” bruges er, at de er placeret saledes, at pro-
cessen kan overvages pa grund af ventilation. De er sa store, at man
ikke fgler det er et bur.

Den termiske komfort er god pa grund af ventilation. Stgjhuse er forsy-
net med skaermovervagning, skriveplads til rapportskrivning, udstyr til
analyser, kaffemaskine m.v.

Fordele:
Giver en betydelig reduktion i den personlige stgjbelastning over en
arbejdsdag.

Ulemper:
Kan veere sveert at fa plads til i anleeg, der ikke er designet til at inde-
holde "stgjhuse”.

Dato: November 2003
Kontaktperson: Arbejdsmiljgkoordinator Jgrgen Jakobsen,
Carlsberg Danmark A/S, Arbejdsmiljgafdelingen, tIf.: 3327 4593
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Plads:
Stej fra returband i tapperi.

Problem:

Metalbandene pa tapperiet var en veesentlig kilde til stgj. Det var spe-
cielt udtalt pa de kolonner, der kerte med plastflasker, da plastflasker-
ne i sig selv ikke stgjede.

Lgsning:
Alle metalb&nd er udskiftet med plastband, hvor det var muligt.

Fordele: Ulemper:
Mindre stgj. Plastbandene slides hurtigere.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Jens Hansen,
Coca Cola Fredericia, tIf.: 3327 3327
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Plads:
Stej — flasketransport pa transporterer.

Problem:
Stgj ved sammenstad af glasflasker.

Lagsning:
Sensorer pa transportgrerne, som maler ophobningsgraden, og styrer
bandhastighederne og derved minimerer sammenstad.

Fordele:

Kildestgjen er mindsket uden at anvende indkapsling, som skal dbnes
eller adskilles, hvilket kan genere ved f.eks. flaskerejsning, rengaring
m.v.

Ulemper:
Systemet skal justeres med passende mellemrum.

Dato: November 2003
Kontaktperson: Arbejdsmiljgkoordinator Jgrgen Jakobsen,
Carlsberg Danmark A/S, Arbejdsmiljgafdelingen, tIf.: 3327 4593
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Plads:
Stgj ved tarnene, hvor flaskecontainerne tammes.

Problem:

Det primzere problem var stor stgjudvikling, nar alle flaskerne pa
samme tid vaeltede ned i tarnet. Derudover skulle de ansatte ofte rive”
flaskerne ned fra bandet, sa de ikke klumpede sammen. Det gav store
problem i nakke, skuldre, ryg og arme. Arbejdet foregik tit i en akavet
arbejdsstilling med vrid i leenden og armene godt over skulderhgjde.

Lasning:

Der er indfart nye tarne, hvor containeren placeres pa gulvet. Herefter
laftes containeren op i langsomt tempo, sdledes at ikke alle flaskerne
kommer samtidigt. Samtidig er det ikke laengere ngdvendigt at "rive” sa
meget i flaskerne; de glider nemmere.

Fordele:
Stgjniveauet er reduceret. Mindre "rivning” og dermed reducering af
belastningen pa arme, skuldre, ryg og nakke.

Ulemper:

De nye tarne kraever tilveenning for truckfererne. Det handler om ren
logistik — forstaet pa den made, at han hele tiden skal have overblikket
og sikre konstant flow.

Dato: Juni 2003
Kontaktpersoner: Susanne Olsen og Winnie Jeppesen,
De Danske Spritfabrikker, Otterup, tIf.: 6382 2523
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Plads:
Stgj ved skyllemaskine.

Problem:

Stgjbelastningen i afdelingen er generelt hgj. Det er sveert at stgjdeem-
pe pa grund af hygiejnekrav, og da det skal veere muligt at komme til
maskinerne, er indkapsling ikke en god Igsning.

Lagsning:
Ved de pladser hvor der fast stdr en medarbejder og kontrollerer em-
ner, er opsat lokal stgjdaempning som her ved skyllemaskinen.

Fordele:
Der er mindre stgj i det omrade, hvor medarbejdere ofte opholder sig
fast.

Ulemper:
Det fierner ikke det generelle stgjniveau, som stadigvaek er for hgit.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Lars Paarup,
Faxe Bryggerierne, tif.: 5677 1660
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5. Kemi
- arbejdspladsbrugsanvisninger

Der skal udarbejdes arbejdspladsbrugsanvisning for stoffer og materi-
aler, der kan veere farlige eller som forringer sikkerhed og sundhed.

Farst ryddes op. Alle de steder, hvor stoffer og materialer opbevares,
skal gennemgas og produkter, som ikke anvendes leengere, bar bort-
skaffes. Der er flere fordele, hvis man kan klare sig med f& produkter:

[0 risikoen for forveksling minimeres
[0 antallet af arbejdspladsbrugsanvisninger reduceres

Der kan undertiden ogsa veere fordele ved at veelge sa fa leverandarer
som muligt. Dels kan der forventes stagrre service, og dels bliver det
nemmere at stille krav til leverandgren f.eks. i form af korrekte og let for-
staelige leverandgrbrugsanvisninger.

Naeste punkt er en vurdering af de tilbageblevne kemikaliers egenska-
ber med hensyn til maerkning, risikoseetninger, indholdsstoffernes klas-
sificering m.m. Det er i denne fase, at man skal overveje substitution,
dvs. at de mest farlige produkter erstattes af mindre farlige.

Inden den endelige udarbejdelse af arbejdspladsbrugsanvisningen vur-
deres, om arbejdsmetoden er hensigtsmeessig eller om der er behov
for aendringer.

En arbejdspladsbrugsanvisning sammenkaeder oplysningerne fra leve-
randgrbrugsanvisningen og de lokale forhold. De mest udbredte model-
ler er:

0 den integrerede arbejdspladsbrugsanvisning, hvor lo-
kale forhold indarbejdes i leverandgrbrugsanvisnin-
gen

0 et tilleegsskema, der sammen med leverandgrbrugs-
anvisningen udggr en arbejdspladsbrugsanvisning

Arbejdspladsbrugsanvisninger og leverandgrbrugsanvisninger skal
veere pa tryk og til radighed for alle ansatte pa dansk. De skal tillige
veere placeret pa et kendt sted, sa oplysningerne er let tilgeengelige. De
ansatte skal vejledes i brugen af stofferne eller materialerne og have
udleveret de tilhgrende brugsanvisninger.

Det stiller store krav til den person, der udarbejder arbejdspladsbrugs-
anvisningerne. Her skal naevnes tre veesentlige forudseetninger, som
skal veere opfyldt:

1. Vedkommende skal kunne arbejde systematisk og som udgangs-
punkt have tilstreekkelig viden til at lzese og forstd leverandgrens
brugsanvisning

2. Derneest er det ngdvendigt med detaljeret kendskab til hele arbejds-
processen
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3. Endelig er det ngdvendigt, at vedkommende pa baggrund af et
grundigt kendskab til de lokale forhold er i stand til at kunne anvise
hensigtsmeessige arbejdsmetoder og udveelge det korrekte sikker-
hedsudstyr

Har man ikke denne specialviden, kan der sgges rad og vejledning hos
BST.

Henvisninger

Bekendtggrelse om arbejde med stoffer og materialer (kemiske
agenser)

At-vejledning C.0.1 om greenseveerdier for stoffer og materialer
At-vejledning C.0.11 om arbejdspladsbrugsanvisning for stoffer og
materialer

At-vejledning C.1.3. om arbejde med stoffer og materialer
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Gode lgsninger

Plads:

Kemikalieopbevaringsrum (centralt placerede kemikalier).

Problem

Risiko for ulykker ved:

O

O

O
U

Lgsning

utilsigtet sammenblanding af uforenelige produkter
/kemikalier

direkte kontakt ved handtering af steerkt setsende pro-
dukter/kemikalier

ind&nding af eetsende dampe

samtidigt brud pa to palletanke. Brandfare pa grund
af reaktionsvarme ved sammenblanding og spred-
ning til eksterne omgivelser

Overordnet forebyggelsesmetode:

O

Gennemgang af produktsortiment. Udpegning af ufor-
enelige produkter med henblik p& opbevaring i sepa-
rate rum, sa utilsigtet sammenblanding forhindres.
Eksempelvis opbevares klorholdige produkter adskilt
fra syrer.

Aflasning af rummet ved hjeelp af alarm med kode.
Personale, der har gennemgdet pakreevet sikker-
hedsinstruktion, tildeles egen kode. Der fgres logbog
ved hvert besgg.

@vrig forebyggelse:
Direkte kontakt:

Flest mulige midler fremfares i rgr fra palletanke direkte til brugssted.

Daglig spuling af lokalet, s& eventuelt spild pa overflader fiernes.

Der anvendes handsker, som er velegnede over for pagaeldende kemi-
Ved risiko for sprgjt anvendes beskyttelsesbriller eller an-

kalietyper.

sigtsskaerm.
Indanding af dampe:

Tilfersel af frisk luft (ca. 10 gange i timen). Anvendelse af andedraets-

veern afpasset efter arbejdssituationen og i begreensede omrader.
Brud pa palletanke og spredning til omgivelserne:

Rumventilation dimensioneret til fiernelse af forventet reaktionsvarme.
Opsamlingsgrav til to fyldte palletanke. Rumventilation er ogsa et krav

fra brandmyndighederne.

Fordele:

Meget hgijt sikkerhedsniveau over for savel arbejdsmiljget som omgivel-

serne.

Ulemper:

Ingen.

Dato: August 2003
Kontaktperson: Lars Munk,
Bryggerigruppen Ceres, tlf.: 8676 6604
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Plads:
Kemikalierum.

Problem:

Far i tiden blev de enkelte kemikalier, der skulle bruges i tappehallen,
hentet i starre dunke og placeret ved pladsen. Dette gav risiko for at
blande produkter sammen og mulighed for at spilde. Alt sammen til fare
for medarbejderne i omradet, da der arbejdes med klor og lud.

Lgsning:

| dag er der lavet et specielt kemikalierum, hvorfra alle kemikalier hand-
teres. Der er endvidere lavet et system med rgd og bla flaskemaerkning,
saledes at man kun kan tappe det produkt, der passer til den bla fla-
ske, fra den bla hane og kun kan tappe i den rgde flaske fra den rade
hane. Dette sikrer, at produkterne ikke kan blandes, og samtidig opbe-
vares der mindre maengder ude pa de enkelte pladser i produktionen.

Ordningen forudseetter, at der i kemikalierummet er en fast mand, som
ved hvad han har med at gare.

Fordele:
Systemet mindsker risikoen for kemikalieuheld betydeligt og giver
bedre overblik over de kemikalier, der skal bruges i produktionen.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Lars Paarup,
Faxe Bryggerierne, TIf.: 5677 1660
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Plads:
Kemi i produktion og lager.

Problem:

Medarbejderne var ikke altid klar over, hvordan kemikalierne skulle
handteres, hvilke veernemidler de skulle bruge og hvordan de skulle
bruge dem. Kemikaliebrugsanvisningerne var placeret ét sted, men
ikke alle leeste dem, og det var ikke alle, der var opmaerksomme pa
opdateringer. Disse forhold gav fare for forkert anvendelse af kemikali-
er og veernemidler og dermed risiko for ulykker.

Lgsning:

Alle steder, hvor der anvendes og opbevares kemikalier, haenger kemi-
kaliebrugsanvisningerne nu, sa man ikke kan undgd at se dem.
Brugsanvisningerne er tydelige og i klare farver. Derudover er de lami-
neret, sa de bliver ved med at veere lette at leese. Brugsanvisningerne
gennemgas jeevnligt.

Fordele:
Alle ved, hvordan kemikalier skal anvendes, hvilke vaernemidler de skal
bruge og hvordan de skal bruge dem.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Bent Buhl,
Albani Bryggerierne A/S, tif.: 6548 7660
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Plads:
Kemikaliestyring.

Problem:
Synligheden og nytteeffekten af brugsanvisninger bliver let meget beg-
reensede, hvis de placeres i en mappe pa et tilfeldigt kontor.

Lgsning:

Carlsberg anvender i dag et fuldt edb-baseret kemikaliestyringssystem
kaldet Kemikalieregistret, som er udviklet i virksomheden. Systemet
indeholder sggefunktioner pa flere niveauer og administreres af
arbejdsmiljgafdelingen. Det er ikke tilladt at indkegbe kemikalier, som
ikke er registreret i systemet. Alle kemikalier vurderes med hensyn til
farlighed ved den lokale anvendelse, og om der findes tilsvarende min-
dre farlige produkter (f.eks. i systemet) i forvejen.

Arbejdsmiljgafdelingen udarbejder arbejdspladsbrugsanvisninger og
afdelingslister, som laegges ind p& virksomhedens intranet.
Brugsanvisningerne er pad max. 2 sider (for- og bagside), som afdelin-
gerne printer ud og laminerer til opseetning ved brugsstederne.
Systemet administreres i afdelingerne af en raekke kontaktpersoner.

Fordele:
Brugsanvisningerne er synlige (intranet/opsaetning) og overskuelige
(bade for- og bagside).

Ulemper:
Ingen.

Dato: Januar 2004
Kontaktperson: Jargen Jakobsen,
Carlsberg Danmark A/S, TIf. 3327 4593
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Plads:
Kemi ved flaskeskyllemaskine.

Problem:

Medarbejderne var usikre pa, om skyllemaskinen var temt for ludop-
Izsning, nar maskinen skulle dbnes for rengaring. Den eneste made at
kontrollere dette pa var ved at lgsne sidelugerne for forsigtigt at se, om
der strammede noget ud.

Lgsning:
Der er installeret niveaumaling (tryktransmittere) i bunden af maskinen,
og en grgn lampe ved lugerne teender, nar maskinen er tgmt.

Fordele:
Starre sikkerhed mod uheld samt tryghed blandt medarbejderne.

Ulemper:
Ingen.

Dato: November 2003
Kontaktperson: Arbejdsmiljgkoordinator Jgrgen Jakobsen
Carlsberg Danmark A/S, Arbejdsmiljgafd., TIf.: 3327 4593
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6. Psykisk arbejdsmilj@

Nogle af de centrale spargsmal om psykisk arbejdsmiljg er:

[0 Hvordan har jeg det med mine kolleger?
[0 Hvordan har jeg det med min arbejdsleder?
[0 Hvordan har jeg det med mine arbejdsopgaver?

For at komme i gang med at handtere psykisk arbejdsmiljg kan det ofte
vaere en god idé at foretage en kortlaegning af enten hele virksomhe-
den eller en enkelt afdeling. Kortlaegningen kan besta af et spargeske-
ma eller det kan vaere en dialogbaseret kortleegning. Det afhsenger
meget af kulturen i den enkelte virksomhed, men ogsa af om virksom-
heden er afklaret i forhold til formalet med kortleegningen. APV er ogsa
et godt redskab til at f4 sat gang i dialogen om det psykiske arbejdsmil-
j@.

Der er i de fglgende punkter, som virksomheden isaer skal forholde sig
til, taget udgangspunkt i Arbejdstilsynets Arbejdsmiljgvejviser nr. 39 for
drikkevarer og konserves.

6.1 EGA
Ensidigt, gentaget arbejde (EGA) kan have fysiske savel som psykiske
konsekvenser for den enkelte medarbejder i form af:

nervgsitet og nedtrykthed
treethed (ogsa muskuleer traethed)
folelse af udslidthed

gget tendens til aggression

varige smerter i bevaegeapparatet

I I B R

For at forebygge disse symptomer er det vigtigt, at virksomheden
iveerkseetter tiltag som:

jobudvikling
jobrotation
jobudvidelse
jobberigelse
selvstyrende grupper

I I B A

Se IBAR vejledning om EGA og monotont arbejde.

Inden man gar i gang med at indfere jobrotation eller selvstyrende
grupper, kan der veere flere overvejelser, som er vaesentlige at gare sig:

1. Har vi overhovedet pladser nok til at reducere EGA-belastningen?

2. Hvor stor er motivationen hos medarbejderne?

3. Har vi de ngdvendige ressourcer i form af en ordentlig opleeringspe-
riode og uddannelsesplan for de enkelte medarbejdere?

Det vil altid veere ressourcekraevende rent tidsmaessigt at ivaerkseette
enten jobrotation eller indfere selvstyrende grupper, da det ofte vil
kreeve en del opleering/uddannelse. | den forbindelse skal der ogsa
tages hgjde for, at der hos nogen ofte vil veere en del modstand mod
forandring. P& sigt opnas dog en langt bedre trivsel.
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| drikkevarebranchen erstattes mange EGA-funktioner af tekniske Igs-
ninger. Nar der sker eendringer i produktionsformen, er det vigtigt at
inddrage sikkerhedsorganisationen og medarbejderne fra begyndel-
sen. De bergrte medarbejdere er vant til at st ved arbejdsfunktionen
og har ofte et detaljeret kendskab til produktionen, hvilket kan veere
guld veerd i en sadan proces.

6.2 Alenearbejde

De automatiserede lgsninger og arbejdsgange, der har aflgst EGA-
arbejdet, affader imidlertid nye arbejdsmiljgproblemer. Mange steder
gar medarbejderen alene i lange perioder og passer maskinerne eller
sidder udelukkende og overvager processen pa skeerme i et saerskilt
rum.

Et af de problemer, der knytter sig til alenearbejdet, er spgrgsmal som:
Hvordan far en medarbejder fat i hjeelp, hvis uheldet er ude? Et andet
er det psykiske problem, der kan veere ved at st alene med ansvaret,
eller angsten for at et eller andet kan ga galt. Dette kan i nogle tilfeelde
medfare psykisk traethed.

Psykisk traethed opstar, nar hjernen igennem laengere tid bliver overs-
timuleret. Det vil sige, at der konstant stilles for hgje krav over en leen-
gere periode. Faresignalerne kan veere:

er meget traet og treenger konstant til hvile

er mere fglsom over for pavirkninger, iseer lyde
bliver lettere irriteret

er fglelsesmaessig ustabil

I Iy o

For at forebygge tilstanden er det vigtigt, at den enkelte medarbejder
har den kompetence, der er ngdvendig for at lgse arbejdsopgaverne.
Det kan ogsa veere, at nogle opgaver som f.eks. overvagning af maski-
ner overtages af et elektronisk procesdiagram. En anden lgsning kan
veere at sikre, at der altid er to pa arbejde pa samme tid.

Er der tale om overvagningsarbejde, er der andre risici:

Monotonitilstand er en tilstand, der kan opstd, nar hjernen igennem
leengere tid ikke er blevet stimuleret tilstreekkeligt. Tilstanden kendeteg-
nes ved:

[0 nedsat aktivitetsniveau og sgvnighed

[0 faldende og svingende praestationer

[0 reduceret parathed til at reagere hurtigt i en given
arbejdssituation

[0 arbejdet opleves som kedeligt og langtrukkent

(0 at der laves flere direkte fejl

Monotonitilstand ses i sammenhaeng med blandt andet monotont over-
vagningsarbejde, hvor medarbejderen det meste af tiden har til opgave
at overvage og korrigere en maskine eller en proces; det kan veere ved
rutineopgaver som flaskekontrol, maskinovervagning og overvagning
af kemiske anleeg.

Monotont overvagningsarbejde ager risikoen for smerter i kroppen. Det
geelder isser smerter i nakke/skuldre, albuer, haender og faedder.
Smerterne opstar pa grund af fastlaste arbejdsstillinger og ensidige
beveaegelser samt meget gdende/stdende arbejde. Endvidere kan
monotont overvagningsarbejde nedseette medarbejdernes psykiske
velbefindende. Der kan ses symptomer som forsteerket nervgsitet, ned-
trykthed, udbraendthed samt energiforladthed.
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Mennesker er forskelligt disponeret over for monotonitilstanden. Nogle
har nemmere ved at glide over i tilstanden end andre. Ofte ses det, at
udadvendte personer har et bedre beredskab til at handtere belastnin-
gen.

For at forebygge tilstanden er det vigtigt, at man i sikkerhedsorganisa-
tionen far draftet og iveerksat forholdsregler. Det kan veere starre fagli-
ge krav og indfgrelse af flere forskellige arbejdsfunktioner i overvag-
ningsprocessen.

6.3 Skiftende arbejdstider
Nat- og skifteholdsarbejde kan medfgre mange gener for kroppen, fordi
kroppens normale indre ur bliver slaet i stykker.

Normalt vil der ved starten af en dag frigives et stof i hjernen, der for-
teeller kroppen, at nu skal den vagne. Derved saettes der gang i de
kropsfunktioner, der skal aktiveres i lgbet af dagen. Nar det sa bliver
aften, frigives der et andet stof i hjernen, som forteeller kroppen, at nu
er det tid at slappe af og hvile. Det betyder, at de indre kropsfunktioner
gar ind i en slags dvaletilstand.

Dette indre ur kan ikke laves om eller aendres. Det er en del af en natur-
lig cyklus, som styres ganske automatisk af hjernen.

Nar vi sd gennem nat- og skifteholdsarbejde pregver at eendre pa dette
system, giver det nogle fysiske belastninger af kroppen, som kan veere
sundhedsskadelige. Belastningerne kan forarsage:

00 sevnbesveer og darligere sgvnkvalitet med hyppigere
opvagninger

[0 maveltarmproblemer i form af appetitforstyrrelser, for-
stoppelse og lgs mave

[0 gget risiko for hjertekarsygdomme

O  gget risiko for brystkreeft hos kvinder

O psykiske problemer som stress, angst, nervgsitet,
rastlgshed og tristhed

Pa grund af den ggede risiko for sundhedsskadelige pavirkninger er
der krav til virksomheden om at tilbyde natarbejdere helbredskontrol.
Virksomheden skal anmelde helbredskontrol til Arbejdstilsynet.

For at lette generne ved nat- og skifteholdsarbejde er det vigtigt at til-
retteleegge arbejdet i urets retning — dag, aften og nat — at morgenskif-
tene ikke starter tidligere end klokken seks, at have mulighed for lange
hvileperioder efter natskift og have korte pauser pa skiftene.

Henvisninger

At-meddelelse 4.08.1 Monotonitilstand

At-meddelelse 4.08.2 Psykisk traethed

At-meddelelse 4.08.3 om stress

At-vejledning D.3.2 om ensidigt belastende arbejde og ensidigt,
gentaget arbejde

At-vejledning D.4.1 Kortleegning af det psykiske arbejdsmiljg
At Arbejdsmiljgvejviser nr. 39 for drikkevarer og konserves
IBAR vejledning om EGA og monotont arbejde
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Gode lgsninger

Plads:
Psykisk arbejdsmiljg.

Problem:

Moderne produktionsmetoder, ny teknologi og effektivisering af driften
stiller nye og store krav til medarbejderne. Det kan resultere i darligere
psykisk arbejdsmiljg og mindre motiverede medarbejdere.

Lgsning:

Pa& Carlsberg er APV farste skridt i indsatsen for et bedre psykisk
arbejdsmiljg. Psykisk arbejdsmiljg sidestilles med andre arbejdsmil-
jeproblemer. Bergringsangsten forsvinder, og der opnas et realistisk
overblik over tilstanden i virksomheden. Resultatet bruges pa flere
niveauer. Generelle tendenser udlgser en overordnet handlingsplan,
mens lokale problemer efter neermere analyse farer til en lokal indsats,
evt. stattet af eksterne konsulenter, f.eks. fra BST.

ARegJDs PLaps YURrDERING 2003

PROBLEM
BESKRIVELSE
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HANDLINGS-
PLAN

Vejledning og spargeskema

Fordele:
Virksomheden, afdelingerne og den enkelte medarbejder har faet et
redskab til at fa kortlagt og erkendt psykiske arbejdsmiljgproblemer.

Ulemper:
Spegrgsmalene er overordnede og kan virke meget generelle.
Opfalgning er derfor meget vigtig.

Dato: November 2003
Kontaktperson: Lindy Sgndergaard,
Carlsberg Danmark A/S, tIf.: 3327 4598
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Plads:
Det psykiske arbejdsmiljg p& hele virksomheden
Produktionsgrupperne — "snublesten”.

Problem:

Til tider har medarbejderne givet udtryk for utilfredshed med, at der
ikke blev taget godt nok hand om de problemer, de bragte op. Det har
veeret genstand for irritation, at et enkelt problem skulle neevnes flere
gange, og samtidig har det givet en fglelse af ikke at blive taget alvor-

ligt.

Lasning:

Pa virksomheden indfgrte man for et ars tid siden et "snublestensske-
ma”. Det betyder, at proceslederen for f.eks. tapperiet og proceslede-
ren for vedligeholdelsesafdelingen hver morgen géar rundt til grupperne
og hgrer, om der er ting, der skal laves, hvordan dagen i gar er gaet —
naede vi det, vi skulle, og hvilke problemer Igb vi ind i? Derudover hol-
der produktgrupperne mgde hver 14. dag for at gennemga deres resul-
tater.

Ideen minder meget om APV; her foregar det blot dagligt, og der findes
personer, som er ansvarlige for lgsningen, og der saettes tidsfrist for
lgsningen. Der findes lgsninger pa de sma snublesten, inden de bliver
store
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Fordele:

Medarbejderne faler, at der bliver taget hand om de ting, de siger — dvs.
de problemer, de bringer pa banen. Det giver en god dialog mellem
ledelse og medarbejdere.

Ulemper:
Ingen.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Peer Zartov-Andreasen
De Danske Spritfabrikker, Svendborg, tlIf.: 6217 3600
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Plads:
Psykisk arbejdsmiljg — alenearbejde.

Problem:

Meget af arbejdet pa bryggeriet er overvagningsarbejde og alenearbe;j-
de pa alle tider af dagnet. Det var tidligere utrygt at arbejde alene, idet
man i tilfeelde af sygdom eller ulykker ikke kunne regne med at blive
savnet, far der kunne veere gaet lang tid, evt. farst nar dagholdet madte.

Lgsning:

Operatgrerne baerer nu en alarm i brysttommen. Alarmen aktiveres,
hvis den er vandret i mere end 5 sekunder. Det betyder, at ingen ope-
ratar i tilfeelde af en arbejdsulykke eller sygdom skal veere bange for at
ligge leenge uden at blive fundet. Operataren kan selv sla alarmen fra,
hvis der sker en fejl. Alarmen gar om dagen til kontoret og om natten til
en hjemmevagt. Alarmen er indrettet, sA man pa en oversigtstavle kan
se, hvor personen er.

Fordele:

Stor tryghed, at man ikke behgver at vaere bange for at ligge lszenge og
ikke blive savnet, hvis man er kommet til skade. Alle relevante opera-
tarer bruger den.

Ulemper:
At man glemmer alarmen og bukker sig, sa den gar i gang ved et uheld.
Det er dog et lille problem

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Brygger Frede Jakobsen,
Hancock, tIf.: 9752 2577
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Psykisk arbejdsmiljg

Overvejelser inden start — herunder mal og handlingsplaner samt
hvem der deltog i arbejdet:

Ceres har i dag mange forskellige initiativer i gang inden for omraderne
jobindhold, kommunikation, indflydelse pa eget arbejde, trivsel og
mobning. Startskuddet i nyere tid for disse initiativer var
Bryggerigruppens klimamaling i &r 2000. Malingerne blev indarbejdet i to
projekter. De overordnede formal med projekterne er gget medarbejder-
indflydelse og medarbejderansvar i bryggeriets drift og udvikling. De
baerende principper for udviklingen er, at initiativer skal komme fra og
udfgres af de ansatte. Ledelse, tillidsvalgt og evt. eksterne konsulenter
skulle hgjst igangsaette processen, men aldrig styre.

Konkrete handlinger. Hvordan kom | i gang, hvem deltog, og hvilke
handlinger blev iveerksat:

De ansatte blev informeret om projekterne, hvorefter frivillige meldte sig
til et antal arbejdsgrupper, nedsat for at Igse de problemer, de selv havde
peget pa. De frivillige modtog relevant undervisning i forhold til opgaven.

Hvad har effekten veeret af de iveerksatte tiltag, og hvad har medar-
bejdernes rolle veeret:

Arbejdsgrupperne kom med forskellige forslag, og erfaringerne med
medarbejderstyret udvikling er blevet en del af virksomhedskulturen, sa
Ceres i dag har mange aktiviteter, der er frembragt pa medarbejderiniti-
ativ. Undervejs er der opstaet behov for yderligere medarbejderuddan-
nelse. Procesoperatarer af "egen avl” udger i dag op mod 1/3 af arbejds-
styrken, og senest har alle fastansatte vaeret pa kursus i "omstillingsbe-
vidsthed” for bedre at kunne tackle et arbejdsliv i stadig forandring.

Foruden en eendret virksomhedskultur har Ceres opnaet felgende resul-
tater:

Medstyrende grupper
En stor del af produktionen foregar i grupper, der har indflydelse pa
bemanding, tilretteleeggelse af arbejdet, rotation mv.

Jobudvidelse
| takt med videreuddannelse af personale til procesoperatgrer klarer de
ansatte flere og flere arbejdsopgaver — f.eks. omstilling af maskiner.

Information og kommunikation

Et arbejdsgrupperesultat var en lysavis, der ajourfgres to gange dagligt.
Siden er afdelingsvise nyhedsbreve og afdelingshjemmesider pa intra-
nettet ogsa kommet til. Denne daglige kommunikation suppleres med
medarbejdersamtaler og jeevnlige personalemader.

Hvad har effekten veeret af de iveerksatte tiltag. Hvad har sikker-
heds- og samarbejdsudvalgets rolle veeret:

Psykisk arbejdsmiljg og mobning

P& baggrund af en arbejdsgruppes indsats har Sikkerhedsudvalget udar-
bejdet retningslinjer for de ansattes, tillidsvalgtes og arbejdslederes
ansvar og roller. Disse retningslinjer, der indgar i introduktionsmaterialet
til alle nyansatte, er samtidig en klar tilkendegivelse af virksomhedens
holdninger til det psykiske arbejdsmiljg — herunder mobning/chikane.

Dato: juni 2003
Kontaktperson: Lars Munk,
Bryggerigruppen Ceres, tlf.: 8676 6604
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Psykisk arbejdsmiljg

Overvejelser inden start — herunder mal og handlingsplaner samt
hvem der deltog i arbejdet:

Ved lukning af Tuborg i 1993 lavede man rammeaftaler med fagforenin-
gerne om raekkefalgen af flytning af produktionen og abnede mulighed
for forsgg med nye organisationsformer. Der blev afholdt informati-
onsmgder om de tanker, der |4 bag. Man skulle starte pa traditionel vis,
men over en arreekke skulle arbejdslederrollen gradvist forsvinde.
Medarbejderne skulle have flere arbejdsopgaver, bl.a. inden for admini-
stration, proceskontrol, laboratorieanalyser og vedligehold. Disse typer
opgaver |4 tidligere hos arbejdslederne, pa laboratoriet samt under
vedligeholdelsesafdelingen.

Konkrete handlinger. — Hvordan kom |i gang, hvem deltog, og hvil-
ke handlinger blev iveerksat:

Arbejdsgruppen bestod af tillidsrepreesentanter fra Tuborg og
Carlsberg samt udvalgte operatgrer. Arbejdsgruppen fungerede i 2 ar.
Alle organisatoriske og tekniske tiltag blev vendt der. Der var sjeeldent
uenighed i arbejdsgruppen om mal og midler. Uddannelsen for de
enkelte medarbejdere har bl.a. bestdet af kompetenceudvikling og
arbejde med kvalitet og vedligehold.

Hvad har effekten veeret af de iveerksatte tiltag, og hvad har med-
arbejdernes rolle veeret:

AEndringen betyder, at den enkelte medarbejder hele tiden skal forhol-
de sig til nyt — uddannelse og udvidet ansvarsomrade, hvilket har veeret
sveert for nogle. Men med jobindhold som i gamle dage ville virksom-
heden ikke kunne tiltreekke nye medarbejdere.

Hvad har effekten veeret af de iveerksatte tiltag. Hvad har sikker-
heds- og samarbejdsudvalgets rolle veeret:

Sikkerheds- og samarbejdsudvalget har veeret med pa sparring.
Arbejdsmiljgafdelingen har ligeledes bidraget med sparring og mindre
gkonomisk bistand til enkelte kursusaktiviteter. Desuden har man pa
temadage for SiU underholdt med erfaringer som input fra bade ledel-
se (KNL) og medarbejdere.

Dato: Juni 2003
Kontaktperson: Keld N. Lauridsen,
Carlsberg Danmark A/S, Supply Chain, tlIf.: 9752 2577
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