Magasinet om arbejdsmilje i trae- og mebelindustrien Nr.1,/2009

detgode liv

Kom til mini-seminar
med fokus pa trivsel pa

arbejdspladsen
Se side 10
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deres
skaebne

Hos PP Mgbler er luften tyk
af passioneret respekt for
handvaerket og hinandens

kunnen. Se side 6
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Vi har meget staj pa vores virksomhed,
hvad kan vi gere ved det?

Hvordan kan vi kontrollere, at vores
ventilationsanleeg er i orden?

Vi skal til at kebe en ny maskine, og vi
vil gerne sikre os, at den er sikkerheds-
maessigt i orden, inden vi begynder at
bruge den — hvordan sikrer vi os det?

Vi har en &ldre Kehlemaskine staende
— hvordan kan vi kontrollere, om den er
sikkerhedsmaessigt i orden?

Vi har mange unge kvinder pa vores
arbejdsplads — hvordan udarbejder vi
en graviditetspolitik?

Vi har en del medarbejdere pa virk-
somheden, der jeevnligt har bavl med
ryggen — hvordan kan vi kortleegge, om
vi har problemer med tunge laft pa
virksomheden?

Vi har en 16 arig skoledreng, som
arbejder hos os efter skoletid — hvad
ma han arbejde med?

Alle disse sporgsmal og mange flere kan du finde svar pa i Vejledningsmappen

om Arbejdsmilje i tree- og mobelindustrien.
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Industriens
Branchearbejdsmiljerad
Postboks 7777

1790 Kebenhavn V

E: ibar@ibar.dk

W: www.ibar.dk
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Organisation for erhvervslivet
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H.C. Andersens Boulevard 18
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T 33773377

E: di@didk

wW: www.di.dk
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CO-industri

Vester Spgade 12

1790 Kebenhavn V

T. 33638000

E: co@co-industri.dk
W: www.co-industri.dk
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Forbundet
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T. 35319599
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Treets Arbejdsgivere

H.C. Andersens Boulevard 18
1787 Kebenhavn V

E: ta@didk

T. 33773434

W: www.ta.di.dk

dansk
byoger

Dansk Byggeri

Norre Voldgade 106

1358 Kebenhavn K

T: 7216 00 00

W: www.danskbyggeri.dk
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bringer dig videre

Lederne
Vermlandsgade 65
2300 Kebenhavn S
T. 32833283

W: www.lederne.dk
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Forskelligheden
leenge leve

Vi er alle forskellige og gudskelov for det. Hverdagen vil nok veaere en del
mere kedelig, hvis de mennesker vi omgas, er lige som os selv.

Maden hvormed vi @nsker at fa en besked om en konkret arbejdsopgave og
vaelger at lgse arbejdsopgaven, er med stor sandsynlighed forskellig fra en del af
kollegerne. Nogle vil have en detaljeret beskrivelse, mens andre bare ensker en
kort beskrivelse af rammerne for en arbejdsopgave, sa skal de nok finde den rette
losning.

Det, at vi er forskellige, er bade en gevinst og en udfordring for virksomheden.
Gevinsten ligger i den mangfoldighed, hvormed vi ser pa en arbejdsopgave og
dermed de mange veje, som kan fere til en lgsning. De senere ar har der veeret
fokus pa de veerdier, som ligger i denne alsidighed, der ligger i vores forskellighed,
nar vi skal l@se nye opgaver i virksomheden. Udfordringen er blandt andet, at
ledelsen i virksomheden ikke kan give en generel besked til alle og sa forvente, at
alle handler ens ud fra denne besked.

Netop erkendelse af, at vi skal behandles forskelligt, er grundlaget for, at Traeets
Arbejdsmiljeudvalg har valgt at saette fokus pa sikker ledelse i dette nummer af
Det Gode Liv. Artiklen 'Nar sikkerhed tages alvorligt’, som du finder pa neeste
side, tager udgangspunkt i en anderledes tilgang til handtering af sikker ledelse
(Safety Leadership), som bliver brugt pa olieboreplatformene i Nordsgen.
Traeets Arbejdsmiljoudvalg vil i den kommende tid afpreve denne model pa en
virksomhed i tree- og maebelindustrien. Erfaringerne fra denne afprevning vil du
kunne folge pa www.kenderdudet.dk.

Traeets Arbejdsmiljoudvalg afholder mini-seminar i slutningen af maj 2009, hvor
du vil fa mulighed for at here neermere om og lade dig inspirere til at arbejde
med sikker ledelse, retten til at sige til og fra, leesesvag eller ordblind, som alle er
emner, vi tidligere har bergrt i Det Gode Liv. Indbydelsen til mini-seminaret finder
duinde i bladet.

God leselyst.

Michael Eirup

Kjeld Serensen

Traets Arbejdsmiljoudvalg



Nar sikkerhed
tages alvorligt...

Der ofres arligt meget store summer pa at imgdekomme
egne og eksterne interessenters krav til sikkerhed. Antallet af
kampagner og kurser er omfattende. Alligevel sker der brud
pa sikkerheden med alvorlige menneskelige eller skonomiske
konsekvenser til folge.

Hvorfor nar kampagner og treeningsforlgb ikke
helt de snskede mal?

Kan man gere noget for at blive endnu bedre? Det spgrgsmal
stillede ledelsen i et Offshore selskab (olieboring) i Norge sig
selv i efteraret 2006. Selskabet er med sine over 1.000 medar-
bejdere en keempe arbejdsplads, hvor arbejdet ofte skal udfe-
res under meget barske vilkar.

Med masser af kreative kampagner kunne der ikke vaere
tvivl om, at budskabet om sikkerhed var naet ud til modta-
gerne. 95 % af alle ledere og medarbejdere falger procedurer.
Men hvad med de sidste 5 %. De som godt ved, hvad de skal
gore, men ikke gor det? De er en potentiel trussel for sig selv
og for deres kolleger.

Indstillet pa at tage utraditionelle metoder i brug for at fa
fat i de sidste 5 %, gik man uden om de szedvanlige sikkerheds-
eksperter og rettede henvendelse til nogle af de konsulenter,
virksomheden benyttede i forbindelse med kommunikations-
og ledertraening.

Det stod meget hurtig klart, at den hidtidige anvendte
metode med at kommunikere massivt og bredt til masserne
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var effektiv, men den kom ikke kom helt ud i hjgrnerne. Fra
virksomhedens side havde man en meget stor interesse i at
fastholde medarbejderne, og man enskede ikke, at nogen skulle
straffes for eventuelle brud pa sikkerheden, men snarere, at de
der var kommet galt af sted, skulle fa en mulighed for at finde
nye og bedre veje, som kunne sikre dem selv og deres kolleger.
Resultatet blev udviklingen af et 4-dages kursusforleb, som
havde til formal at give personer, der havde vaeret involveret
i uheld eller gentagne gange tilsidesat sikkerhed, en mulighed
for at rette op pa dette.

Fokus pa individet

| januar 2007 (3 kurset klar i en forelgbig version. Formen var
et hgj-intensivt forleb pa 4 dage, hvor deltagerne i et miks
mellem en raekke psykologiske profileringsvaerktejer, per-
sonlig feedback og individuelt tilrettelagt traening ville fa en
unik chance for at laere sig selv og sine mekanismer at kende.
Sammen med oplaegget til forlabet kom ogsa et forslag om at
etablere en kontrolgruppe bestaende af gode sikkerhedsam-
bassaderer og high performers, der skulle gennem de samme
evalueringer. Begrundelsen for kombinationen af hajt niveau
pa sikkerhed og preestation var dels for at imgdekomme argu-
menter om, at de der overholder procedurer ikke praesterer
pa samme niveau, og dels at give en pejling i forhold til even-
tuelle fremtidige rekrutterings kriterier.

Kontrolgruppen

Kontrolgruppen blev evalueret i april 2007. Ved projektets
start var der blevet opstillet en raekke hypoteser om, hvad der
kunne give den uanskede adfzerd. Resultatet af forlebet med
kontrolgruppen underbyggede visse hypoteser, men gav ogsa
anledning til at stryge nogle og tilfgjede helt nye.

Den naeste fase skulle vise sig at blive laengere end forven-
tet, men af afgerende betydning for, at gennemforelsen af
projektet kunne blive en succes. Fagforeningen, der traditio-
nelt star steerkt i det norske offshore miljg, skulle blastemple
forlebet og de kriterier, som deltagerne skulle udvaelges fra.
Dette tog det meste af efteraret og beted blandt andet, at
opfelgningsdelen, som skulle forankre den enkeltes leering i
virksomheden, matte revideres. Det blev i princippet frivilligt,
om medarbejderen ville involvere naermeste leder i imple-
mentering af laeringen fra kurset.

Af Helle Milton

Erfaringer fra de forste 5 forleb

| januar 2008 blev det farste ASE kursus afviklet. Som et re-
sultat af fagforeningens gnske om, at det skulle veere for alle
(hvilket ogsa var virksomhedens egen intention) blev de forste
3 forlgb afviklet med ledere pa holdene. Dette skulle vise sig
at veere yderst interessant, idet dette hurtigt gav et rimelig
klart billede af nogle manstre, som kan benyttes i fremadret-
tede initiativer.

Nogle af de ting, der kom frem var blandt andet, at egen
situation arbejdsmaessigt og privat, pavirkede motivationen,
og som ubevidst folge af negativ pavirket motivation, ogsa
pavirkede den kommunikation, man sendte videre. En anden
ting, der ogsa kom frem var, at man ofte kommunikerede ud
fra ens egne behov i hgjere grad, end man kommunikerede til
modtageren. En tredje faktor som spillede afgarende ind var,
at man maske befandt sig i en stilling, som man egentlig ikke
onskede, men blot ventede pa et kommende skifte eller pen-
sion, hvilket kunne synes utroligt, da nogle af dem der sagde
dette havde mere end 10 ar til pension.

Efter gennemfarelse af 5 forlgb i 2008 stod det meget klart
for de involverede konsulenter, at denne viden ogsa kunne
benyttes pa en mere proaktiv made. Det er jo utrolig flot, at
virksomheden gnsker at give uheldige medarbejdere sa stor en
stotte og opbakning, at de kan komme tilbage pa banen, men
var det ikke muligt at fange disse ting pa forhand og treene
lederne i at opdage disse symptomer i sig selv og hos andre
og fa @jnene op for, hvad der skal til for at kommunikere til
modtagerne i stedet for at kommunikere fra afsenderen.

Som et kuriosum skal naevnes, at deltagerne pa kurserne,
som ventet, var ekstremt forbeholdne de ferste dage, men at
samtlige forlod kurset med et radikalt forandret indblik i sig
selv, og en som alle vendte den negativ holdning til topvurde-
ring af kurset som helhed.

Safety Leadership

En af de mere interessante tilbagemeldinger fra deltagerne var,
at naesten alle over en kam foreslog, at alle ledere skulle gen-
nem et tilsvarende forlgb, og der skal ikke vaere nogen tvivl
om, at dette ville kunne foregribe kommende situationer.

Safety Leadership er resultatet af disse tanker, og er et kur-
sus baseret pa at give den enkelte deltager et unikt indblik i
sig selv og sin egen kommunikation og adfzerd og forstaelse
for, hvordan den pavirker omgivelserne. Der fokuseres gennem
kurset pa sikkerhed, men den viden der opnas, vil i ligesa hgj
grad kunne hjzlpe deltagerne med en maengde ledelsesmaes-
sige udfordringer.

Mange arbejdspladser kan betragtes som farlige, nogle dog
mere end andre. Med farlig forstas bade faren for personskade
og faren for skade pa miljo eller andet. En af de brancher, der

tager sikkerhed meget alvorligt, er Offshore industrien.



Traeet er
deres skaebne

PP Mgbler blev grundlagt helt tilbage i 1953. Og siden da har
det lidenskabelige forhold til trae og mebler praeget alt og
alle, i og omkring virksomheden. Sa snart man kommer inden-
for, meerkes historiens vingesus. Det er som at treede gennem
garderobeskabet til eventyrlandet Narnia. En tidslomme, hvor
man med det samme forestiller sig, at Hans J. Wegner star

i et hjgrne og hajlydt diskuterer med grundlaeggeren Ejnar
Pedersen om, hvordan en snedkermaessig udfordring bedst
l@ses uden kompromiser. For det er nemlig det man, ger her.
Udvikler og skaber de mest fantastiske mabler, uden at ga pa
kompromis. Ingen nemme lasninger, ingen billige smutveje.
Ikke noget med at springe over, hvor geerdet er lavest. Og det
er uanset om det geelder 245 meter specialspundet flagline til
en Flaglinestol eller finpudsede snedkersamlinger, der tager
timevis at fa helt rigtige — i handen.

Mere kompromislgs end Wegner

PP Mgbler fremstiller hovedparten af Hans J. Wegners mgb-
ler. Og det geelder ikke bare de verdensbergmte klassikere
som eksempelvis Stolen (af Wegner selv kaldet Den Runde),
Cirkelstolen og Bamsestolen, men ogsa mgbler fra en raekke
andre designere og arkitekter. Falles for alle er den tarnhgje
kvalitet og kompromislese forarbejdning. En gammel anek-
dote forteeller faktisk, at en af grundleeggerne Ejnar Pedersen
matte iretteseette Hans J. Wegner, da denne var villig til at ga
pa kompromis i fremstillingen af Bamsestolen, da meget af
konstruktionen alligevel er deekket af polstring og stof.

Ogsa forrest i robot-programmering

| dag foregar mange af arbejdsprocesserne pa samme made
som for 50 ar siden. Men en del af de meget kraevende op-
gaver bliver nu suppleret med maskiner. Naturligvis de mere
traditionelle maskiner, som maskinsnedkeren ger brug af.
Men faktisk er PP Mabler sa dygtige og naet sa langt i deres
eksperimenter med bl.a. CNC (Computer Navigation Control)
freese-robotter, at fabrikken, der producerer dem, har veeret
pa besag for at opleve, hvor meget deres maskiner rent fak-
tisk er i stand til i haenderne pa de rigtige.

Arbejdsmiljeet betyder alt

Det er 3. generation af PP Mgbler, der viser rundt. Nemlig
Kasper Holst Pedersen, der er sgn af nuvaerende direkter og
snedkermester Sgren Holst Pedersen og selv uddannet sned-
ker, suppleret med yderligere ballast fra Handelshgjskolen.
Kasper's begejstring og integritet er kendetegnende for hele
PP Mgbler. Det geelder alt fra holdningen til det at skabe mab-
ler til brugen af savsmuld og afskaret trae, som energikilde for
hele virksomheden. PP Mgbler har deres eget forbraendings-
anleeg og er selvforsynende med varme og varmt vand. Denne
holdning afspejles bade i tilgangen til det naere arbejdsmilje
og miljeet omkring os. Og som Kasper siger det: "Naturligvis
kommer det gode arbejdsmilje ikke af sig selv. Omvendt kan
det naesten ikke undgas, at folk med et sa passioneret forhold
til deres arbejde, ogsa har en saerlig indstilling til alt det andet
pa sin arbejdsplads. Arbejdsmiljeet her er praeget af, at de
fleste arbejder her hele livet. Eller i hvert fald mange, mange
ar. Vi har ikke nogen pensionspolitik. De fleste bliver her sa
leenge de orker, eller trapper stille og roligt ned. At fremstille
den slags mabler, som vi gar, er ikke bare et job. Det lyder
maske lidt hgjtravende, men det er taet pa at veere et kald.
Noget man simpelthen bare ma gere. Og derfor har vi ogsa et
fantastisk godt arbejdsmilje”.

Kvalitet er blevet moderne

Hos PP Mgbler plejer man ikke bare det naere og psykiske
arbejdsmilje. Over alt arbejdes der med miljeet. Der er fo-
kus pa baeredygtighed, genbrug, genindvinding, udsugning

og udledning. Og det geelder helt ned til brugen af limtyper,
afbraending af savsmuld og alt andet, der pavirker os alle sam-
men. Det er som om, at PP Mgbler’s filosofi om altid at gere
tingene rigtigt, ordentligt og kompromislest i virkeligheden
gor dem til en supermoderne virksomhed, som alle kunne
lzere meget af.

Nar man hver dag arbejder med sdle traesorter
for at skabe smukke, kunstfeerdige meabler, opstar der en helt speciel
atmosfere. Den fornemmer man virkelig hos PP Mgbler i Allergd. Luften er
tyk af passioneret respekt for handveaerket og hinandens kunnen.






Systemet bruges pa de ferende
uddannelsessteder i tree- og
mebelbranchen og ca. 1500 personer
har bestaet mindst en preve og
erhvervet maskinkerekort.
Derudover anvendes portalen i

stort omfang som vidensbank af
virksomheder, arbejdsmiljeradgivere,
og organisationerne i branchen.
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Det er meget positivt, at branchens uddannelsesinstitu-
tioner har implementeret systemet fuldt ud, saledes at alle
elever og kursister bestar test og erhverver karekort til de
relevante maskiner.

Den primaere malgruppe for systemet er private virksom-
heder, hvor kerekortet er tiltaenkt at give virksomhederne et
veerktej, der giver de ansatte den fornadne instruktion i sikker
brug af maskinerne. Der er desvaerre alt for fa virksomheder,
der gor brug af Maskinkarekortet som strategisk instruktions-
og kompetence vaerktg;.

Det gor Vregum A/S i Oksbgl nu noget ved.

TIB og Vregum A/S har indgaet et samarbejde med det
formal at opgradere samtlige medarbejderes viden pa ar-
bejdsmilje generelt i branchen, og skabe grundlag for, at virk-
somheden selv kan arbejde videre og implementere maskin-
kerekortetet fuldt ud.

Resultatet af dette samarbejde er et 5 dages kursus, som
indeholder 1 dag med emnet ergonomi, 1 dag med emnet APV,
og 3 dage er afsat til maskinkerekortet. Kurset afvikles med
VEU godtggrelse i samarbejde med AMU vest i Esbjerg, som
star for undervisningen af ergonomi, og APV og TIB gennem-
ferer de 3 dages undervisning om maskinkarekortet.

Kurset afvikles med 3 hold, og de 2 ferste hold er gennem-
fert i uge 10 og 11 med et meget positivt resultat, idet alle
deltagere har bestaet preven og erhvervet maskinkgrekort til
arbejdsmiljedelen.
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Mini-seminar for

ledere, mellemledere,
sikkerhedsrepraesentanter
og ansatte med fokus pa
trivsel pa arbejdspladsen.

Kom og lad dig inspirere til virksomhedens videre arbejde med
trivsel pa arbejdspladsen!

Mini-seminaret handler om fire emner:

1. Retten til at sige til og fra

2. Voksne med laesevanskeligeder
3. Indviduel ledelse

4. Netvaerk

Fire indlaegsholdere giver hver deres bud, og bagefter

kan du stille spergsmal til bade oplaegsholderne, andre
arbejdsmiljgradgivere og netvaerke med kolleger fra andre
sikkerhedsorganisationer.

Christian Stadil er direkter, coach og stifter af Enso Consult
A/S, som netop har fejret 10 ars jubilaeum. Christian
arbejder med leder-, medarbejder-

og organisationsudvikling, og er
forfatter til bogerne "Netveerk dig til
succes’, "Professionel Passion — Om

det meningsgivende arbejdsliv” og
"Corporate Networking’, som udkommer
snarest. Derudover er han ophavsmand

til Skandinaviens starste netveerksevent: \

Store Netveerksdag og proceskonsulent 7
for Enso’s egne netvaerkshold af ledere.

Ved siden af hans erhvervskarriere har han spillet pa
handboldlandsholdet i ti ar, hvoraf han var anferer i to af
arene. Kontakten til handboldverdenen holdes ved lige,
idet Christian Stadil er en del af et team af instruktarer, der
coacher elitetraenere til praestationer i verdensklasse.

Malet med bogen “Netvaerk dig til succes’, som du far
udleveret gratis pa dagen er, at den skal veere praktisk
anvendelig. Den bevaeger sig hurtigt fra "hvad” til "hvordan’
Mange netvaerksbager praesenterer networking som begreb,
og giver i nogle tilfaelde spredte guidelines til, hvordan du

sa kan gare det. Tanken med denne bog er en "to do” bog,
saledes at du efter endt laesning har erhvervet redskaber til at:

 Tage stilling dig sig selv som netvaerker.

» Synliggere hvordan dit netvaerk bliver midlet til at opna
dine mal.

« Fakortlagt dit netveerk.

» Opna viden om, hvilke kompetencer du gnsker at forbedre
og udvikle.

» Kunne udveelge hvilke netvaerk, det er relevant for dig at
indga i.

e Laegge en konkret plan for udviklingen af dig selv som
netvaerker.



Program:

Velkommen v/Michael Eirup, Traeets Arbejdsgivere
(ca. 10 minutter)

At dele viden v/Christian Stadil
(ca. 10 minutter)

Retten til at sige til og fra v/Therese Gruppe, Orbicon
(ca. 20 minutter)

Voksne med laesevanskeligheder v/Hans Gaardemann,
Netvaerkslokomotivet (ca. 20 minutter)

Individuel ledelse v/Helle Milton
(ca. 20 minutter)

Kort pause

Netvaerk v/Christian Stadil
(ca. 45 minutter)

Netvaerkscaféen er aben

Datoer for mini seminar:

20. maj 2009 fra kl. 12.30 til 16.00
i Industriens Hus

H C Andersens Boulevard 18
Kgbenhavn

28. maj 2009 fra kl. 12.30 til 16.00
pa Golf Hotel Viborg

Randersvej 2

8800 Viborg

29. maj 2009 fra kl. 8.30 til 12.00
pa Hotel Koldingfjord

Fjordvej 154

6000 Kolding

Deltagelse er gratis for virksomhedsrepraesentanter inden for
trae- og mebelindustrien.

Pa netvaerkscaféen er der repraesentanter fra TRESAM
(sammenslutning af arbejdsmiljeradgivere inden for trae og
mebelindustrien). Du kan diskutere aktuelle spergsmal om
arbejdsmilje med dem.

Vi slutter med sandwich og forfriskninger.

Tilmelding kan ske via hjemmesiden www.kenderdudet.dk,
via fax nr. 3377 3830 eller e-mail: mei@di.dk, senest den 5. maj 2009

Ved fax eller e-mail skal vi bruge nedenstaende oplysninger.

Vi gnsker at deltage i arrangementet: [J20. maj [J28.maj [J29. maj

Virksomhedsnavn:

Deltagers navn: E-mail:
Deltagers navn: E-mail:
Deltagers navn: E-mail:
Deltagers navn: E-mail:

Treets Arbejdsmiljoudvalg
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Det er en afgerende
forudsaetning for et godt
T arbejdsmiljg, at det daglige
Nl i Nl A A arbejde med sikkerhed og
D R R L T e
| —= sundhed organiseres godt og
= effektivt og prioriteres hgijt.

Portalen indeholder ogsa afsnit om arbejdsmilje Hvordan mindskes risikoen for ulykker og
generelt, - stoffer og materialer,- arbejdsstedets nedslidning?

indretning, samt generel maskinbetjenng. Den mest effektive made at forebygge ulykker og
nedslidning pa er ved:

Generelt om arbejdsmilje m At der allerede i planlaegningen tages hensyn til

Et godt arbejdsmilje vil ofte betyde mere tilfredse arbejdsmiljoet

og mere produktive medarbejdere. Det viser talrige At medarbejderen far en god introduktion og
erfaringer fra virksomheder, der systematisk har instruktion

arbejdet med at forbedre arbejdsmiljoet. At virksomheden har en klar arbejdsmilje, der
siger, at det ikke er ok at tage chancer med

Alt for mange medarbejdere kommer desvaerre til
sikkerhed og sundhed pa arbejdspladsen

skade eller bliver nedslidte i den danske tree- og
mebelindustrien, og der er ingen, der gnsker at At ledere og medarbejdere udviser omtanke og
komme ud for en ulykke eller at blive nedslidt. hensyn

www.maskinkorekort.dk
— Viden om tekniske forhold er forudsaetning
for et sikkert arbejdsmilje




