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Arbejdsmilj¿politik 

Indledning

En politik for arbejdsmilj¿et handler om de ambitioner, I har, for at
skabe et bedre arbejdsmilj¿ p� virksomheden. Det er i politikken, I
skriver, hvor virksomheden er p� vej hen, og hvordan I vil komme
derhen. Og det er i politikken, I fort¾ller, om de overordnede prin-
cipper og m�l for arbejdsmilj¿et i virksomheden. 

Politikken er kort sagt udgangspunkt for virksomhedens arbejds-
milj¿arbejde.

Den politik, I formulerer, er prim¾rt virksomhedens eget arbejds-
redskab. Men den er ogs� en mulighed for at vise jeres ansigt udad-
til. De personer uden for virksomheden, som kan v¾re interesseret
i at kende jeres arbejdsmilj¿politik, kan v¾re kunder, investorer,
leverand¿rer, myndigheder og kommende kolleger/medarbejdere.

I kan g¿re jeres arbejdsmilj¿politik til en del af personalepolitikken,
eller I kan lade den v¾re en  selvst¾ndig politik. Ledelsen i virk-
somheden skal vedtage arbejdsmilj¿politikken, mens jeres sikker-
hedsorganisation, samarbejdsudvalg eller ledelse og ansatte skal
v¾re med til at formulere arbejdsmilj¿politikken.

Lovkrav

I Danmark er der ikke nogle lovkrav om, at virksomheden skal have
en arbejdsmilj¿politik.

Krav i forbindelse med certificering og tilpasset tilsyn

Der er forskel p� de krav til udformningen og indholdet af en skriftlig
arbejdsmilj¿politik, som der stilles ved henholdsvis tilpasset tilsyn og
de forskellige certificeringsordninger.

Tilpasset tilsyn

I forbindelse med tilpasset tilsyn stilles der krav om, at virksom-
heder med et sikkerhedsudvalg (over 20 ansatte) skal have en
skriftligt formuleret arbejdsmilj¿politik og -strategi for at blive 
placeret i kategori 1.

Arbejdsmilj¿politikken skal indeholde:

principerkl¾ring fra ledelsen om m�l,

tilkendegivelser om pligter og opgaver for de forskellige akt¿rer 
p� virksomheden,

beskrivelse af konkrete delm�l og aktiviteter til opfyldelse af de
overordnede m�l.
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Akkrediteret inspektion

I forbindelse med akkrediteret inspektion stilles der krav om, at
virksomheder med sikkerhedsudvalg (over 20 ansatte) har udarbej-
det en skriftlig arbejdsmilj¿politik, der beskriver arbejdmilj¿arbejdet
p� virksomheden. Beskrivelsen skal som minimum indeholde: 

en principerkl¾ring om vigtigheden af arbejdsmilj¿et, 

en angivelse af konkrete m�l, der relaterer sig til virksomhedens
arbejdsmilj¿forhold,

en fastl¾ggelse af generelle pligter og opgaver for den ¿verste
ledelse, ledelsesstaben, de ansatte og sikkerhedsorganisationen.

For ¿vrige virksomheder kan arbejdsmilj¿politikken begr¾nses til 
en skriftlig principerkl¾ring om vigtigheden af arbejdsmilj¿et og
udpegning af m�l for arbejdsmilj¿arbejdet.

Akkrediteret certificering

I forhold til akkrediteret certificering stilles der krav om, at  virk-
somhedens ¿verste ledelse skal udarbejde en arbejdsmilj¿politik 
og sikre, at arbejdsmilj¿politikken: 

omfatter en forpligtelse til fortsat forbedring af indsatsen p�
arbejdsmilj¿omr�det, 

omfatter en forpligtelse til at overholde relevant lovgivning,
efterleve relevante retningslinjer for god praksis og eventuelt
andre bestemmelser, aftaler eller normer, som virksomheden 
har tilsluttet sig p� arbejdsmilj¿omr�det, 

er udarbejdet under inddragelse af virksomhedens medarbejdere
eller deres repr¾sentanter, 

er formidlet og indarbejdet p� alle niveauer i virksomheden, og

er tilg¾ngelig for interesserede parter.

OHSAS 18001

I forhold til BS OHSAS 18001 stilles der krav om, at virksomheden
skal beskrive sin arbejdsmilj¿politik samt sikre, at denne:

er relevant for virksomhedens arbejdsmilj¿forhold og arbejds-
milj¿problemer,

forpligter til l¿bende forbedringer af arbejdsmilj¿et,

forpligter til, som minimum, at overholde relevant lovgivning,

er tilg¾ngelig for virksomhedens medarbejdere og andre 
interesseparter.
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● Arbejdsmilj¿politikken i praksis

Den arbejdsmilj¿politik, som I bliver enige om, skal indeholde en
principerkl¾ring, som fort¾ller, hvordan I vil prioritere arbejdsmilj¿et
i forhold til de ¿vrige opgaver, virksomheden l¿ser Ð is¾r i forhold
til den daglige drift, udviklingsplaner m.m. Principerkl¾ringen skal
fungere som rettesnor i det daglige arbejde og skal samtidig fort¾lle
dine kolleger, hvor meget ledelsen l¾gger v¾gt p� et godt arbejds-
milj¿.

Principerkl¾ringen viser, hvilke ambitioner I har for jeres arbejds-
milj¿, og udover erkl¾ringen skal jeres arbejdsmilj¿politik fasts¾tte
konkrete m�l, som I vil gennemf¿re. De m�l, I finder frem til, skal
der v¾re et behov for at f� l¿st, og samtidig skal det v¾re muligt
at l¿se problemerne. Og samtidig skal I kunne kontrollere om m�lene
bliver opfyldt, f.eks. gennem m�linger, I laver.

Arbejdsmilj¿politikken skal fastl¾gge de generelle opgaver og pligter
for jeres ledelse, mellemledere, ansatte og jeres sikkerheds- og
samarbejdsorganisationer. Det er vigtigt, at I arbejder jer systema-
tisk og m�lrettet frem mod jeres ¿nsker til et bedre arbejdsmilj¿. 

Arbejdet med jeres arbejdsmilj¿politik kan opdeles i to grupper: 
Det generelle og det specifikke. De generelle opgaver er blandt
andet vurderinger af arbejdsmilj¿et ved planlagte investeringer, 
sikkerhedsrunder i jeres virksomhed, introduktion af nye medarbejdere
og aftaler om samarbejde med Bedriftsundhedstjenesten (BST). I jeres
politik skal I beslutte, hvem som har ansvar for de pligter og opga-
ver, som arbejdsmilj¿loven kr¾ver.
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● Eksempel p� en arbejdsmilj¿politik 
for TR®M¯BEL A/S

Generelt

TR®M¯BEL A/S vil sikre, at samtlige aktiviteter planl¾gges og ud-
f¿res under hensyntagen til det enkelte individ, arbejdsmilj¿et og
omgivelserne, hvori de udf¿res. Ledelsen skal sikre, at arbejdsmilj¿-
arbejdet er dynamisk, s� indsatsen optimeres og ressourcerne
udnyttes bedst muligt i den udstr¾kning, det er teknisk og ¿kono-
misk muligt.

Alle aktiviteterne p� TR®M¯BEL A/S skal til enhver tid udf¿res i
overensstemmelse med relevant lovgivning, samt de for virksomhe-
den fremsatte retningslinjer for opretholdelse af et sikkert og sundt
arbejdsmilj¿. 

TR®M¯BEL A/S  vil opretholde en �ben og aktiv dialog med medar-
bejdere, myndigheder, kunder, leverand¿rer og ¿vrige interessenter

M�ls¾tning

TR®M¯BEL A/S vil ved iv¾rks¾ttelse af sundhedsfremmende foran-
staltninger medvirke til at skabe et lavt sygefrav¾r for samtlige
medarbejdere p� virksomheden.

TR®M¯BEL A/S  vil, hvor det er teknisk og ¿konomisk muligt, skabe
de bedst mulige rammer til opretholdelse af et h¿jt arbejdsmilj¿niveau
ved anvendelse af de p� markedet bedst mulige arbejdsmilj¿m¾ssige
foranstaltninger og hj¾lpemidler.

TR®M¯BEL A/S  vil udvide samarbejdet med Tr¾l¿se Kommune og
tilh¿rende samarbejdspartnere, og derigennem skabe mulighed for,
at personer i kategorien svage ledige kan genplaceres/indsluses p�
arbejdsmarkedet.

M�l:

Nedbringe sygefrav¾ret fra 1,8% (2002 niveau) til 1,5% 
m�lt over en 12 mdr. periode. 

Reducere antallet af arbejdsrelaterede ulykker med 30% i 
forhold til 2002 niveau.

Tilbyde ans¾ttelse af yderligere 2 medarbejdere henf¿rt til 
kategorien svage ledige igennem samarbejde med Tr¾l¿se
Kommune.

Ovenst�ende m�ls¾tning og m�l tages op til revision p� ledelsens
evaluering ultimo 2003.

●

●

●
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Aktiviteter

Alle nyansatte medarbejdere skal straks ved ans¾ttelse have ud-
leveret et eksemplar af virksomhedens "Medarbejderh�ndbog" og
dermed orientere sig om indholdet deraf. Derudover skal medarbej-
deren modtage orientering om virksomhedens arbejdssikkerheds- og
milj¿politik af ansvarlige medarbejdere. 

Alle medarbejdere p� TR®M¯BEL A/S skal l¿bende holdes orienteret
om virksomhedens arbejdsmilj¿projekter og -tiltag. Orientering kan
iv¾rks¾ttes ved opslag, samlet orientering eller ved rundsendelse
af projektbeskrivelse.

F¿r indf¿relse af nye arbejdsprocesser,
v¾rkt¿jer,  maskiner og produkter, hvor
der kan rettes tvivl om de sikkerheds- og
sundhedsm¾ssige forhold, skal sikker-
hedsorganisationen inddrages. Ved inddra-
gelse af sikkerhedsorganisationen skal refe-
rat udf¾rdiges, styres og registreres som
anf¿rt i kvalitetsh�ndbogen.

I forbindelse med implementering af nye produkter, processer eller
arbejdsmetoder skal det sikres, at ber¿rte medarbejdere orienteres
om evt. risiko og sikkerhedsm¾ssige foranstaltninger og om n¿d-
vendigt gennemg� opl¾ring.

Arbejdsgiverens ansvar

Den administrerende direkt¿r har det overordnede ledelsesansvar
og er dermed ansvarlig for, at de relevante krav etableres og iv¾rk-
s¾ttes, som anf¿rt i arbejdsmilj¿loven,  samt sikre, at den af sik-
kerhedsudvalget udpegede repr¾sentant (daglig leder af sikker-
hedsarbejdet) har de n¿dvendige midler og ressourcer, klare og
definerede bef¿jelser og ansvar til at sikre, at kravene gennemf¿res
forskriftsm¾ssigt.

At arbejdsmilj¿politik og m�l er defineret og dokumenteret.

At der er udarbejdet en organisationsplan samt ansvarsbeskrivelse.
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Mellemledernes ansvar 

Mellemlederne er ansvarlige for:

at  n¿dvendige sikkerhedsforanstaltninger er etableret og 
tilvejebragt inden et arbejde p�begyndes,

at driftsdokumentation, informations- og hj¾lpesystemer til
enhver tid er udarbejdet og ajourf¿rt,

at deltage aktivt i tilrettel¾ggelse og formulering af
opgaver/projekter til forbedringer af arbejdsmilj¿et,

at motivere medarbejderne  til effektivisering af arbejdsmilj¿-
aktiviteter i alle arbejdsprocesser,

at indstille personale til uddannelse og kurser.

Medarbejdernes ansvar

Enhver medarbejder skal medvirke til at forbedre arbejdsmilj¿et i 
og omkring udf¿relse af eget arbejde.  

Medvirke til at de arbejdsmilj¿m¾ssige foranstaltninger efterleves.

Daglig leder af sikkerhedsarbejdet

Det er den daglige leder af sikkerhedsarbejdets ansvar:

at de af den administrerende direkt¿r definerede arbejds-
milj¿m�ls¾tninger efterleves og implementeres,

at alle medarbejdere p� TR®M¯BEL A/S  har forst�else for og
efterlever virksomhedens arbejdsmilj¿politik og Ðm�l,

at arbejdsmilj¿problemer identificeres og registreres,

at TR®M¯BEL A/S' arbejdsmilj¿arbejde gennemg�s mindst en
gang �rligt, at gennemgangen f¿lges op af en evaluering, der
munder ud i en rapport, der meddeles medarbejderne,

at evaluering og udvikling af arbejdsmilj¿arbejdet er et fast
punkt p� ledelsens evaluering,

at beslutninger truffet p� ledelsens evaluering implementeres,
og beslutningerne formidles videre til medarbejderne,

at arbejdsmilj¿data behandles metodisk, s�ledes at statistisk
materiale kan anvendes som et m�lev¾rkt¿j.
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Sikkerhedsudvalget

Sikkerhedsudvalgets medlemmer skal aktivt deltage i planl¾gning,
ledelse og koordinering af virksomhedens sikkerheds- og sund-
hedsarbejde, herunder:

udvikle- og vedligeholde de overordnede retningslinjer for 
sikkerhedsorganisationens arbejde,

identificere- og udv¾lge v¾rkt¿jer og metoder til f.eks. APV,

afholde sikkerhedsudvalgsm¿de hver tredje m�ned, indledt med
en sikkerhedsrundering,

gennemf¿re sikkerhedsinspektion hver halve �r,

indkalde og afvikle ekstraordin¾rt m¿de ved alvorlig uheld 
eller ulykke.

Sikkerhedsgrupperne

Sikkerhedsgrupperne skal:

Kontrollere at arbejdet inden for "eget omr�de" foreg�r sikker-
heds- og sundhedsm¾ssigt fuldt forsvarligt, og at kravene i
arbejdsmilj¿lovgivningen efterleves.

Gennemf¿re APV i praksis.

Fremkomme med forslag til l¿sning af arbejdsmilj¿m¾ssige 
problemer.

Fremkomme med forslag til forebyggelse af uheld og ulykker.

Indsamle oplysninger til brug for udarbejdelse af statistisk 
materiale. 
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Arbejdspladsvurdering (APV)

Indledning

En arbejdspladsvurdering (APV) er et styringsv¾rkt¿j, der har til
form�l at sikre, at I arbejder systematisk med arbejdsmilj¿et p�
jeres virksomhed.

For at sikre at I arbejder systematisk, skal en arbejdspladsvurdering
omfatte:

en kortl¾gning af virksomhedens arbejdsmilj¿,

en vurdering af de kortlagte problemer,

en prioritering af problemerne,

en handlingsplan, der beskriver, hvordan, hvorn�r og af hvem
problemet l¿ses,

retningslinjer for opf¿lgning p� handlingsplanen.

Der er metodefrihed til, hvordan I vil gribe arbejdspladsvurderingen
an i praksis samt til hvilke v¾rkt¿jer, I anvender. Bagest under
dette faneblad f�r du et eksempel p� et kortl¾gningsskema, en
handlingsplan og en prioriteringsliste.

Arbejdspladsvurderingen kan ogs� med fordel benyttes som v¾rkt¿j
i forbindelse med arbejdsmilj¿gennemgange (Afsnit 12) samt i for-
bindelse med planl¾gning og indk¿b (Afsnit 13).

Lovkrav

Alle tr¾- og m¿belvirksomheder skal lave en skriftlig arbejdsplads-
vurdering, der som minimum indeholder f¿lgende:

identifikation og kortl¾gning,

beskrivelse og vurdering,

prioritering og opstilling af handlingsplaner og l¿sninger,

retningslinjer for, hvordan der skal f¿lges op p� handlingsplanen.●
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Akkrediteret inspektion

I forbindelse med akkrediteret inspektion stilles der krav til 
virksomheden om, at der foreligger en arbejdspladsvurdering i 
overensstemmelse med arbejdsmilj¿lovgivningens regler.

Virksomheden skal i sin arbejdspladsvurdering forholde sig til, 
v¾sentlige arbejdsmilj¿problemer, jf. bilag 1: V¾sentlige arbejds-
milj¿forhold inden for udvalgte omr�der, jf. ¤ 6 i Bekendtg¿relse
924 "Akkrediteret inspektion".

Der skal v¾re gennemf¿rt en selvst¾ndig kortl¾gning af evt. 
psykosociale belastninger p� virksomheden.

Der stilles desuden krav om, at virksomheden kan dokumentere
eksempler p� arbejdspladsvurdering.

Akkrediteret certificering

I forbindelse med akkrediteret certificering stilles der krav til virk-
somheden om, at der foreligger en arbejdspladsvurdering i overens-
stemmelse med arbejdsmilj¿lovgivningens regler.

I forbindelse med akkrediteret certificering stilles der yderligere
krav til kortl¾gning og udarbejdelse af prioriteret handlingsplan.

●

Arbejdspladsvurderingen skal indeholde en kortl¾gning af virksom-
hedens:

Fysiske forhold 

Ergonomiske forhold

Psykiske forhold

Kemiske forhold

Biologiske forhold

Ulykkesfarer

En arbejdspladsvurdering skal revideres, hver gang I ¾ndrer arbejds-
metoder eller processer, som har betydning for sikkerheden og
sundheden p� arbejdspladsen. Dog skal en APV minimum revideres
hvert 3. �r.

Sikkerhedsorganisationen skal inddrages i udformningen og 
gennemf¿relsen af arbejdspladsvurderingen. Hvis I ikke har en 
sikkerhedsorganisation (virksomheder med under 10 ansatte), skal 
medarbejderne inddrages i arbejdspladsvurderingen.

Krav i forbindelse med certificering og tilpasset tilsyn

Tilpasset tilsyn

I forbindelse med et tilpasset tilsyn stilles der krav til, at virksom-
heden har udarbejdet en arbejdspladsvurdering, der lever op til 
reglerne for at blive placeret i kategori 1 eller 2.

●

●

●

●

●

●

7462 03. Arbejdspladsvurd. H  08/04/03  15:42  Side 2



Arbejdspladsvurdering (APV)

3

Virksomheden skal gennemf¿re en kortl¾gning af arbejdsmilj¿et,
der skal indeholde:

1. Identifikation af virksomhedens arbejdsmilj¿forhold og 
eventuelle arbejdsmilj¿problemer. 

2. Beskrivelse og vurdering af virksomhedens eventuelle arbejds-
milj¿problemer, herunder problemernes art, alvor og omfang,
samt �rsagerne til problemerne.

Der skal udarbejdes en prioriteret handlingsplan til l¿sning af virksom-
hedens arbejdsmilj¿problemer i overensstemmelse med arbejdsmilj¿-
politikken p� baggrund af kortl¾gningen af arbejdsmilj¿forholdene. 

Planen for de enkelte omr�der skal angive: 

1. m�let for l¿sning af det enkelte arbejdsmilj¿problem, 

2. planlagte foranstaltninger og de tilh¿rende tidsfrister, 

3. udpegning af ansvarlige for aktiviteternes gennemf¿relse, 

4. hvordan der foretages opf¿lgning p� gennemf¿relsen af de
enkelte aktiviteter.

Ved prioriteringen af arbejdsmilj¿indsatsen skal virksomheden 
forholde sig til og inddrage: 

1. de v¾sentlige arbejdsmilj¿problemer, 

2. andre arbejdsmilj¿lovbestemte krav og 

3. tekniske og ¿konomiske muligheder.

Virksomheden skal sikre, at handlingsplanerne l¿bende bliver 
vedligeholdt.

OHSAS 18001

I forbindelse med OHSAS 18001 stilles der de samme krav til virk-
somhedens arbejdspladsvurdering som de, der stilles i forbindelse
med akkrediteret certificering.

7462 03. Arbejdspladsvurd. H  08/04/03  15:42  Side 3



Arbejdspladsvurdering (APV)

4

● Arbejdspladsvurdering i praksis

F¿r I g�r i gang, er det vigtigt at finde ud af, hvem i virksomheden,
som skal deltage i processen, og hvilke v¾rkt¿jer I vil bruge.
Bagest under dette afsnit f�r du et eksempel p� et kortl¾gnings-
skema, en handlingsplan og en prioriteringsliste.

I skal ogs� beslutte, om I vil kortl¾gge hver enkelt arbejdsplads,
eller om det er mere hensigtsm¾ssigt for jer at samle flere af de
arbejdspladser, som har samme processer. I kan ogs� v¾lge at
samle en hel afdeling p� samme kortl¾gningsskema. 

Hvis I har en sikkerhedsorganisation (over 10 ansatte), er det her, 
I tr¾ffer de overordnede beslutninger, om hvilke v¾rkt¿jer I vil
bruge, og hvordan processen skal gennemf¿res i praksis. 

Hvis I ikke har en sikkerhedsorganisation, kan det f.eks. v¾re en
repr¾sentant for henholdsvis ledelse og medarbejdere, der i f¾lles-
skab planl¾gger og gennemf¿rer arbejdspladsvurderingen.

Kortl¾gning

Kortl¾gningen foreg�r ved, at I gennemg�r virksomhedens arbejds-
pladser, processer eller afdelinger for de punkter, som er beskrevet i
afsnittet Arbejdspladsvurdering. Det er en god id� at tage de ansat-
te med p� r�d, n�r I skal kortl¾gge processerne. Har I behov for
hj¾lp, kan I s¿ge r�d og vejledning hos eksterne r�dgivere, f.eks.
arbejdsmarkedets parter eller Bedriftssundhedstjenesten (BST). De
kan hj¾lpe jer med at vurdere omfang og risiko ved et problem
samt foresl� l¿sninger.

I skemaet skal I vurdere, om hvert enkelt forhold er 1. alvorligt, 2.
stort, 3. mindre, 4. intet.

N�r problemernes omfang er bestemt, skriver I problemerne op p�
prioriteringslisten (den finder du samme sted som kortl¾gningsske-
maet). Herefter kan I s� tage fat p� at finde �rsager og l¿sninger til
problemerne. Det er en god id� at udpege en ansvarlig for l¿sning
af et specifikt problem.

Hvis der ikke er plads nok i felterne "�rsag til problem" og "forslag
til l¿sning", kan I henvise til et bilag, som I l¾gger ved priorite-
ringslisten. P� bilaget uddyber I s� beskrivelsen.

I forhold til valg at l¿sning b¿r I s¿rge for at v¾lge l¿sninger, der
har en "h¿j forebyggelse" f¿r I f.eks. v¾lger v¾rnemidler, og tage
hensyn til arbejdsmilj¿lovens principper for forebyggelse (se
bekendtg¿relse nr. 492 af 20. juni 2002 om arbejdets udf¿relse). 

Hvis I har en sikkerhedsorganisation (over 10 ansatte), vil det
typisk v¾re sikkerhedsgrupperne, der gennemf¿rer kortl¾gningen i
praksis. 

I forbindelse med kortl¾gningen kan det v¾re en god id� at invitere
en "fremmed" med. Fremmede kan v¾re gode til at opdage f.eks.
ulykkesfarer, som medarbejderne ikke selv f�r ¿je p�, fordi de "g�r i
det hver dag" og bliver "blinde". Det kan f.eks. v¾re en medarbejder
fra en anden afdeling eller en person uden for virksomheden.
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Handlingsplan

N�r "�rsager til problemer" og "forslag til l¿sninger" er fundet, skal
virksomhedens ledelse og sikkerhedsorganisationen s¿rge for, at der
udarbejdes en handlingsplan for l¿sning af problemerne. Har I ikke
en sikkerhedsorganisation, skal ledelsen lave planen sammen med
de ansatte. P� planen skriver I den ansvarlige for l¿sning samt et
tidspunkt for problemets afvikling.

Det er vigtigt, at I fastholder engagementet i jeres virksomhed med
udarbejdelsen af APV. Derfor er det en god id� at g¿re APV-proces-
sen synlig, f.eks. ved at h¾nge handlingsplanen og resultaterne op
et sted, hvor du og dine kolleger kan se dem, og hvor I kan snakke
om dem.

APV er en l¿bende proces 

En arbejdspladsvurdering skal revideres, hver gang I ¾ndrer
arbejdsmetoder eller processer, som har betydning for sikkerheden
og sundheden p� arbejdspladsen. Dog skal en APV revideres hvert
3. �r.

Sker der en arbejdsulykke i en af de processer, som I har kortlagt,
b¿r I tage arbejdspladsvurderingen op p� ny. Det samme b¿r I
g¿re, hvis der har v¾ret en "n¾rved ulykke". Ved at vurdere "ulyk-
kesstedet" p� ny, f�r I de bedste muligheder for at forebygge nye
ulykker.

Det kan v¾re en fordel at gemme/registrere de l¿ste problemer samt
at nedf¾lde, hvordan I planl¾gger og gennemf¿rer arbejdspladsvur-
deringen i praksis, og hvordan I f¿lger op p� handlingsplanen.
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A: FYSISKE

FORHOLD

B: ERGONO-
MISKE

FORHOLD

C: PSYKISKE

FORHOLD

1. St¿j: H¿reskadende st¿j
Anden generende st¿j

2. Vibrationer

3. Arbejdspladsens 
indretning 

Maskiner, h�ndv¾rkt¿jer, ventilations-
anl¾g, kontorudstyr, d�rlig akustik mv.

H�nd/arm vibrationer, helkropsvibrationer mv.

Inventar, hj¾lpemidler, adgangsveje, reng¿ring, belys-
ning, temperatur, tr¾k, luftfugtighed, mv., velf¾rdsrum.

R¿ntgenstr�ling, ultraviolet- eller infrar¿d 
str�ling, laserstr�ling, magnetfelter, statisk El.

OMR�DER:

KORTL®GNINGSSKEMA

FORHOLD MAN SKAL V®RE OPM®RKSOM P�: 1 2 3 4

5. Evt. andre fysiske forhold

Varme, kulde og tr¾k, d�rlig luftkvalitet,
fugt, d�rlig belysning, st¿j og d�rlig akustik

6. Indeklimabelastninger

Str�levarme og ophold i meget varme rum. Arbejde
i kulde og tr¾k og arbejde i skiftende temperaturer.

7. Termiske belastninger

4. Str�ling
Ikke-ioniserende str�ling

1. Tungt og/eller 
kraftbetonet arbejde

2. Ensidigt gentaget arbejde

3. Ensidigt belastende arbejde

Lange r¾kkeafstande, l¿ft af tunge byrder, 
gentagne l¿ft, tr¾k og skub af tunge emner.

Hyppig gentagelse af samme arbejdsoperation.

Tilrettel¾ggelse af arbejdstiden, vagt, hviletid.1. Arbejdstid

Om ansatte skal anstrenge sig ekstra for at klare arbejdet.2. Tidspres

3. Ensformighed

Om der er arbejde, hvor den ansatte har ringe
mulighed for selv at planl¾gge arbejdet.

4. Indflydelse

Om der er arbejde, hvor der arbejdes meget
alene eller isoleret.

5. Alenearbejde

6. Evt. andre psykiske forhold

4. Arbejdsstillinger og 
bev¾gelser

Omfanget og karakteren af monotont
arbejde samt overv�gningsarbejde.

D: KEMISKE

FORHOLD

E: BIOLOGISKE

FORHOLD

F: ULYKKES-
FARER

G: UNGES

ARBEJDE

1. Anvendte stoffer og 
matrialer

Forgiftning, irritation, ¾tsning m.m. og skade-
lige langtidsvirkninger (f.eks. allergi, kr¾ft).

3. Evt. andre kemiske forhold

1. Mikroorganismer mv.

2. Evt. andre biologiske forhold

Maskiner med roterende, sk¾rende, bearbejdende
v¾rkt¿jer eller roterende eller bev¾gelige dele.

1. Arbejdsmaskiner

Sk¾rende, bearbejdende h�ndv¾rkt¿jer.

Transportmateriale, kraner, lifte mv.

2. H�ndv¾rkt¿jer

3. Andre tekniske hj¾lpemidler

Arbejde i h¿jde, f.eks. stilladser og konstruk-
tioner, stiger mv.

4. F¾rden
(stiger, stilladser, gulve)

H�ndtering af konstruktioner, emner, materialer mv.5. H�ndtering

Oplagring af eksplosions- og brandfarlige stoffer.
Elinstallationstilstand, arbejdssituationer med 
risiko for udvikling af brand.

6. Brand, eksplosionsfare, 
¾tsning, forgiftning

Risiko for fald.7. Evt. andre ulykkesfarer

Instruktion, opl¾ring eller opsyn, alderskrav, tekniske
hj¾lpemidler, anl¾g eller arbejdsprocesser, stoffer og
materialer,  arbejdstidsregler,  alenearbejde.

1. S¾rlige regler for unges
arbejde

2. Processer mv., der udvikler 
stoffer og materialer

Arbejde mv., hvori der indg�r eller kan frigives
bakterier, virus, svampe, parasitter mv., f.eks. 
ved luftbefugtning, k¿ling, linneddepot, infirmeri.

1. Alvorligt problem 2. Stort problem 3. Mindre problem 4. Intet problem

Siddende, g�ende, st�ende, liggende, kn¾-
liggende og hugsiddende arbejde. Arbejde i
foroverb¿jet stilling, h¿jt og lavt arbejde.

5. Reproduktionsskadende 
fysiske belastninger

Tungt arbejde, st�ende og siddende arbejde

6. Evt. andre ergonomiske forhold

Stoffer og materialer med skadelig virkning (kr¾ft, nerve-
skader, reproduktionsskader, lungeskader, hudbelastninger)
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PRIORITET PROBLEM NR. KATEGORIPROBLEM ARBEJDSPLADS(-ER)

PRIORITERINGSLISTE

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
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HANDLINGSPLAN FOR: DATO:

Afdeling/arbejdsfunktion:

Opf¿lgning:

Behov for ekstern bistand og i givet fald hvem:

Forslag til l¿sninger:

Beskrivelse af problemet og �rsagerne hertil:

Dato for forventet afslutning:

Der skal udfyldes en handlingsplan for hvert "problem" i tjeklisten, der ikke er m¾rket med 4 (intet problem).

Dato for p�begyndelse:

Ansvarlig for l¿sningens gennemf¿relse:
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Virksomhedens sikkerhedsarbejde

1

Virksomhedens 
sikkerhedsarbejde

Indledning

For at sikre at der bliver taget h�nd om de arbejdsmilj¿problemer,
som findes p� virksomheden, er det n¿dvendigt, at sikkerhedsarbej-
det er organiseret og foreg�r efter nogle faste rutiner.

I Danmark er der krav om, at virksomheder med over 10 ansatte
skal organisere deres sikkerhedsarbejde ud fra nogle lovbestemte
retningslinjer.

Virksomhederne skal oprette en sikkerhedsorganisation, som skal
sikre, at samarbejdet med at forbedre arbejdsmilj¿et foreg�r efter
nogle faste rutiner, og at der bliver taget h�nd om de arbejdsmilj¿-
problemer, som findes p� virksomheden. Sikkerhedsorganisationen
skal r�dgive arbejdsgiveren om, hvordan arbejdsmilj¿problemerne
kan l¿ses. Reglerne fort¾ller b�de om, hvordan sikkerhedsorganisa-
tionen skal se ud, og hvilke rettigheder, pligter og opgaver sikker-
hedsorganisationen og dens medlemmer har.

Lovkrav

Er du ansat i en virksomhed med over 10 ansatte, skal I have en
sikkerhedsorganisation, som best�r af en sikkerhedsgruppe i hver
afdeling. I sikkerhedsgruppen sidder lederen for afdelingen
(arbejdslederen) og en sikkerhedsrepr¾sentant, der er valgt af
medarbejderne. Hvis I ikke har nogle afdelinger og/eller afdelings-
ledere, er det virksomhedens leder, der sidder i sikkerhedsgruppen.

Er der flere end 20 ansatte, skal I ogs� have et sikkerhedsudvalg,
som best�r af lige mange sikkerhedsrepr¾sentanter og arbejdsledere.
Arbejdsgiveren har formandsposten i udvalget Ð og det er op til
arbejdsgiveren, om han selv vil deltage i udvalget, eller om han vil
stille med en anden repr¾sentant for virksomhedens ¿verste
ledelse. Sikkerhedsudvalget m¿des mindst fire gange om �ret. Der
tages referat fra m¿derne i sikkerhedsudvalget.

P� store virksomheder, hvor der er flere sikkerhedsudvalg, skal der
v¾re et hovedsikkerhedsudvalg. Medlemmerne af hovedsikkerheds-
udvalget v¾lges af og blandt sikkerhedsudvalgenes medlemmer.

I virksomheder med sikkerhedsudvalg skal der desuden v¾re en
daglig leder af sikkerhedsarbejdet.

Hvis der er underudvalg i sikkerhedsorganisationen, skal et medlem
af den n¾rmeste ¿verste ledelse v¾re formand for udvalgene.

B�de de valgte sikkerhedsrepr¾sentanter og arbejdslederne i 
sikkerhedsgrupperne skal gennemg� den lovpligtige arbejdsmilj¿-
uddannelse (¤ 9 kursus). Uddannelsen foreg�r som en 37-timers
grunduddannelse Ð om arbejdsmilj¿, sikkerhed, metoder til at 
varetage sikkerheds- og sundhedsopgaver og om samarbejde i 
sikkerhedsorganisationen. B�de arbejdsgiverorganisationerne og
fagbev¾gelsen udbyder den lovpligtige arbejdsmilj¿uddannelse.

P� virksomheder med under 10 ansatte, hvor der ikke er en sikker-
hedsorganisation, skal arbejdsgiver og de ansatte samarbejde om at
forbedre arbejdsmilj¿et.

●

●
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● Krav i forbindelse med certificering og tilpasset tilsyn

Tilpasset tilsyn

I forbindelse med tilpasset tilsyn stilles der krav om, at virksomheder
med over 10 ansatte har en sikkerhedsorganisation, der svarer til
g¾ldende regler og praksis for at blive placeret i kategori 1 eller 2.

Der stilles b�de krav til, at arbejdet er organiseret, og at der som
minimum afholdes det lovpligtige antal m¿der i sikkerhedsorganisa-
tionen, samt at der er referat fra m¿derne.

For virksomheder med under 10 ansatte skal arbejdsgiver og de
ansatte samarbejde om at forbedre arbejdsmilj¿et for at blive placeret
i kategori 1 eller 2.

Akkrediteret inspektion

I forbindelse med akkrediteret inspektion stilles der krav om, at
virksomheden opfylder arbejdsmilj¿lovgivningens regler om virk-
somhedens sikkerheds- og sundhedsarbejde.

Der stilles desuden krav om, at et  medlem af virksomhedens ¿verste
ledelse skal v¾re formand for det ¿verste udvalg i sikkerhedsorgani-
sationen. Ligeledes skal et medlem af den n¾rmeste ¿verste ledelse
v¾re formand for de respektive underudvalg i sikkerhedsorganisationen.

Akkrediteret certificering

I forbindelse med akkrediteret certificering stilles der krav om, at
virksomheden opfylder arbejdsmilj¿lovgivningens regler om virk-
somhedens sikkerheds- og sundhedsarbejde.

Derudover stilles der krav om, at virksomheden skal fastl¾gge op-
gaver, ansvar og bef¿jelser i relation til virksomhedens arbejdsmilj¿-
arbejde, herunder beskrive virksomhedens sikkerhedsorganisation.

Et medlem af virksomhedens ¿verste ledelse skal v¾re formand for
sikkerhedsudvalget/hovedsikkerhedsudvalget. Ligeledes skal et
medlem af den n¾rmeste ¿verste ledelse v¾re formand for de
respektive underliggende sikkerhedsudvalg.

Virksomhedens ¿verste ledelse skal udpege en repr¾sentant, der skal
have fastlagt som sin opgave at have ansvar for og bef¿jelser til at:

s¿rge for, at kravene i arbejdsmilj¿ledelsessystemet er fastsat,
iv¾rksat og opretholdt i overensstemmelse med kravene i denne
bekendtg¿relse,

rapportere til den ¿verste ledelse, hvorledes arbejdsmilj¿-
ledelsessystemet fungerer som grundlag for den ¿verste ledelses
evaluering og som grundlag for forbedring af arbejdsmilj¿-
ledelsessystemet.

OHSAS 18001

I forbindelse med OHSAS 18001 stilles der de samme krav til virk-
somhedens sikkerhedsarbejde som de, der stilles i forbindelse med
akkrediteret certificering.

●

●
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Sikkerhedsorganisationen i praksis

Sikkerhedsgruppen

Det er sikkerhedsgruppens opgave at overv�ge arbejdsmilj¿et i den 
enkelte afdeling. Sikkerhedsgruppen skal  kontrollere og r�dgive om l¿s-
ninger inden for konkrete arbejdsmilj¿forhold, orientere og vejlede an-
satte om god sikkerheds- og sundhedsm¾ssig adf¾rd og kontrollere at:

arbejdsforholdene sikkerheds- og sundhedsm¾ssigt er fuldt 
forsvarlige,

arbejdsprocesser og -metoder tilrettel¾gges og bliver udf¿rt
fuldt forsvarligt,

stoffer og materialer kun anvendes ved arbejdsprocesser 
og -metoder, der effektivt sikrer de ansatte mod un¿dige
p�virkninger fra st¿j, st¿v, str�ling, kulde og tr¾k mv.,

der gives effektiv opl¾ring og instruktion,

maskiner, udstyr og ¿vrige tekniske hj¾lpemidler er indrettet og an-
vendes p� en sikkerheds- og sundhedsm¾ssig fuld forsvarlig m�de.

Sikkerhedsgruppen skal desuden: 

kortl¾gge arbejdsmilj¿et, 

komme med forslag til forbedringer,

give forslag til l¿sninger og prioritere l¿sningsforslagene,

deltage i inspektioner, 

deltage i sikkerhedsm¿der.

Sikkerhedsgruppen inddrages ved planl¾gning i virksomheden ved:

¾ndring i arbejdets organisering,

udvidelse eller ombygning af virksomheden,

anskaffelse eller ¾ndringer af maskiner og tekniske hj¾lpemidler,

indk¿b af stoffer og materialer, herunder overvejelser om mulig-
hed for anvendelse af mindre farlige og milj¿skadelige stoffer.

Sikkerhedsgruppen inddrages i arbejdspladsvurderingen inden for de
omr�der, gruppen d¾kker. 

Sikkerhedsgruppen best�r af en arbejdsleder, som er udpeget af
ledelsen, og en sikkerhedsrepr¾sentant, der er valgt af medarbej-
derne i afdelingen.

Sikkerhedsrepr¾sentant og arbejdslederrepr¾sentant  skal have
gennemf¿rt den lovpligtige arbejdsmilj¿uddannelse (¤ 9 kursus).
Ved valg eller udpegning til en af n¾vnte poster skal det sikres, at
p�g¾ldende medarbejdere har gennemg�et den lovpligtige uddan-
nelse. Hvis ikke det kan lade sig g¿re, skal sikkerhedsmedlemmet
indstilles til ¤ 9-kurset senest 4 uger efter valget/udpegningen.

Det er en god id� at dokumentere, n�r der er fundet valg til sikker-
hedsrepr¾sentant sted  - ogs� i de tilf¾lde hvor der ikke er nogle
medarbejdere, som har ¿nsket at stille op.

I tilf¾lde af at der ikke er nogen medarbejdere, der ¿nsker at stille
op til sikkerhedsrepr¾sentant, v¾lger medarbejderne formelt "ikke
at lade sig repr¾sentere i sikkerhedsgruppen". Sikkerhedsgruppen
best�r i disse tilf¾lde af arbejdslederen alene.

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●
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Sikkerhedsudvalget

Sikkerhedsudvalgets opgaver er at etablere det forn¿dne grundlag for,
at sikkerhedsgruppen kan udf¿re deres arbejde, herunder varetage
den overordnede ledelse og koordinering af samarbejdet om sikkerhed
og sundhed samt planl¾gge for opgaver af mere langsigtet karakter.

Sikkerhedsudvalget best�r normalt af: 

arbejdsgiveren eller dennes repr¾sentant (formand),

2 arbejdslederrepr¾sentanter der er valgt af arbejdslederne selv,

2 sikkerhedsrepr¾sentanter der er valgt af sikkerhedsrepr¾sen-
tanterne selv.

Hvis der ikke er mere end �n arbejdsleder eller sikkerhedsrepr¾-
sentant p� virksomheden, kan sikkerhedsudvalget godt best� af
f¾rre sikkerheds- og arbejdslederrepr¾sentanter.

Sikkerhedsudvalget kan ogs� best� af flere sikkerheds- og arbejds-
lederrepr¾sentanter, hvis der er enighed om det p� virksomheden.

Daglig leder af sikkerhedsarbejdet

Den daglige leder af sikkerhedsarbejdet har til opgave at bidrage
med ekspertise, v¾re igangs¾tter og koordinator i udf¿relse af dag-
lige opgaver samt sikre, at relevant dokumentation tilvejebringes og
ajourf¿res.

Den daglige leder af sikkerhedsarbejdet udpeges af virksomhedens
ledelse.

Eksempel p� en sikkerhedsorganisation for en virksomhed med
mere end 20 ansatte:

Organisatorisk best�r sikkerhedsorganisationen af et sikkerhedsud-
valg og tre sikkerhedsgrupper. Som bindeled derimellem er der en
daglig leder af sikkerhedsarbejdet.

●

●

●

Sikkerhedsudvalg
Adm. direkt¿r

2 arbejdsledere
2 sikkerhedsrepr¾sentanter

Daglig leder af
sikkerhedsarbejdet

Sikkerhedsgruppe 2
1 arbejdsleder

1 sikkerhedsrep.

Produktion
2 arbejdsledere

23 medarbejdere

Sikkerhedsgruppe 1
1 arbejdsleder

1 sikkerhedsrep.

Montageafdeling
1 arbejdsleder

17 medarbejdere

Sikkerhedsgruppe 3
1 arbejdsleder

1 sikkerhedsrep.

Administration
1 arbejdsleder

4 medarbejdere
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Brug af organisationsdiagram

Sikkerhedsorganisationens opbygning kan skitseres i et organisa-
tionsdiagram, som viser, hvilke ansatte og ledere der har plads i de
forskellige grupper og udvalg, og hvilke afdelinger i virksomheden
de har ansvar for. Virksomhedens organisationsdiagram over sikker-
hedsorganisationen skal give svar p� sp¿rgsm�lene nedenfor om
virksomheder med over 10 og 20 ansatte.

Virksomheder under 10 ansatte:

Hvordan foreg�r samarbejdet mellem arbejdsgiver og de ansatte
om at l¿se arbejdsmilj¿problemerne ?

Virksomheder med over 10 ansatte:

Hvem er arbejdsleder i sikkerhedsgruppen ?

Hvem er sikkerhedsrepr¾sentant i sikkerhedsgruppen ?

Har de begge kursusbevis for arbejdsmilj¿uddannelsen ?

Virksomheder med over 20 ansatte:

Hvem er arbejdsleder henholdsvis sikkerhedsrepr¾sentant i de
forskellige afdelingers sikkerhedsgrupper ?

Er alle afdelinger d¾kket af en sikkerhedsgruppe ?

Har alle arbejdsledere og sikkerhedsrepr¾sentanter kursusbevis
for arbejdsmilj¿uddannelsen ?

Hvem sidder i sikkerhedsudvalg Ð og i hovedsikkerhedsudvalg,
hvis der er flere sikkerhedsudvalg  ?

Er arbejdsgiveren formand for sikkerhedsudvalget - eller er det
en anden fra den ¿verste ledelse ?

Hvem er daglig leder af sikkerhedsarbejdet ?

Hvem er medlemmer og hvem er formand for eventuelle under-
udvalg i sikkerhedsorganisationen ?

●

●

●

●

●

●

●

●

●
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