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Arbejdsmilj¿inddragelse 
ved planl¾gning

Indledning

Arbejdsmilj¿et bliver bedst, n�r forebyggelsen sker allerede under
planl¾gningen af ¾ndringer i produktionen og arbejdet eller ved
indk¿b af nye maskiner, tekniske hj¾lpemidler, sikkerhedsudstyr
m.m. Det er b�de nemmere og billigere at l¿se problemerne, mens
de kun findes p� tegnebr¾ttet og endnu ikke optr¾der i arbejdet.

Det kr¾ver, at man har overblik over de arbejdsmilj¿problemer, som
allerede findes der, hvor ¾ndringerne skal ske, og er i stand til at
forudse, hvilke der kan opst�, n�r ¾ndringerne er gennemf¿rt. Det
kr¾ver lidt tr¾ning at blive fortrolig med tankegangen, og det er
absolut en fordel at inddrage de medarbejdere, som arbejder eller
skal arbejde der, hvor ¾ndringerne skal gennemf¿res. De vil ofte
v¾re i stand til at pege p� problemer, der kan opst�, og p� mulige
l¿sninger. Har I f¿rst h�nd p� de arbejdsmilj¿belastninger, som I vil
undg�, kan det anvendes til at dr¿fte mulige l¿sninger med eventuelle
leverand¿rer, og det kan indg� i de ordrebeskrivelser, som virksomheden
freml¾gger for eventuelle leverand¿rer. Leverand¿rerne vil ofte v¾re
parate til at bidrage med gode l¿sninger, hvis det er en betingelse for
at f� ordren.

Lovkrav

Arbejdet skal planl¾gges, tilrettel¾gges og udf¿res, s�ledes at det
sikkerheds- eller sundhedsm¾ssigt er fuldt forsvarligt.

Arbejdet skal, i alle led, planl¾gges og tilrettel¾gges, s�ledes at
det kan udf¿res sikkerheds- og sundhedsm¾ssigt fuldt forsvarligt.
Planl¾gningen og tilrettel¾ggelsen af arbejdet skal ske under hen-
syntagen til arbejdsmilj¿lovens forebyggelsesprincipper. Det skal
iagttages, at der ikke foreskrives eller foruds¾ttes anvendte kon-
struktioner, planudformninger, detaill¿sninger og arbejdsmetoder,
der kan v¾re farlige for eller i ¿vrigt forringe sikkerhed eller sundhed
ved arbejdets udf¿relse. Endvidere skal det sikres, at de samlede p�-
virkninger i arbejdsmilj¿et p� kort eller lang sigt ikke forringer de
ansattes sikkerhed eller sundhed.

Ved planl¾gning af nye eller ¾ndring af eksisterende arbejdspladser,
arbejdsprocesser og metoder, indf¿relse af ny teknologi, anskaffelse
af tekniske hj¾lpemidler, personlige v¾rnemidler og stoffer og mate-
rialer skal det sikres, at arbejdsmilj¿et bringes i overensstemmelse
med arbejdsmilj¿lovgivningens almindelige og specielle krav.

Virksomhedens sikkerhedsorganisation skal deltage i planl¾gningen
af arbejdet og i kontrollen af arbejdsmilj¿et. I virksomheder, hvor der
ikke skal oprettes en sikkerhedsorganisation, skal de ansatte deltage
i planl¾gningen af arbejdet og i kontrollen med arbejdsmilj¿et.

●

●
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Krav i forbindelse med certificering og tilpasset tilsyn

Tilpasset tilsyn

Virksomheden skal sikre, at arbejdsmilj¿hensyn altid inddrages 
tidligt i forbindelse med indretning af arbejdspladser, planl¾gning 
af arbejdet, produktions¾ndringer, indk¿b m.m. Der skal kunne
gives eksempler p�, at sikkerhedsorganisationen eller de ansatte,
hvor der ikke er krav om sikkerhedsorganisation, har v¾ret ind-
draget i planl¾gningen. Sikkerhedsorganisationen eller de ansatte
skal kunne bekr¾fte, at de inddrages i rimeligt omfang.

Akkrediteret inspektion

Ved planl¾gning af nye eller ¾ndring af eksisterende arbejdspladser,
arbejdsprocesser og -metoder, indf¿relse af ny teknologi, anskaffelse
af tekniske hj¾lpemidler, personlige v¾rnemidler og stoffer og mate-
rialer skal det sikres, at arbejdsmilj¿et bringes i overensstemmelse
med arbejdsmilj¿lovgivningens almindelige og specielle krav.

Virksomheden eller produktionsenheden skal inddrage sikkerhedsorga-
nisationen eller, hvor en s�dan ikke findes, de ansatte i planl¾gningen.

Virksomheder eller produktionsenheder med et sikkerhedsudvalg, jf.
arbejdsmilj¿lovens ¤ 7, skal have skriftlige retningslinjer for inddra-
gelsen af sikkerhedsorganisationen.

Det betyder bl.a., at virksomheden eller produktionsenheden har
skriftlige retningslinjer for inddragelse af arbejdsmilj¿hensyn i for-
bindelse med planl¾gning af nye eller ¾ndring af eksisterende
arbejdspladser, arbejdsprocesser og -metoder, indf¿relse af ny
teknologi, anskaffelse af tekniske hj¾lpemidler, personlige v¾rne-
midler og stoffer og materialer.

Akkrediteret certificering

I skal udforme og vedligeholde procedurer, der sikrer, at arbejdsmilj¿-
forhold inddrages ved indk¿b, projektering, ¾ndring og indf¿relse af
nye arbejdsprocesser. Vurdering og inddragelse af arbejdsmilj¿hensyn
skal indg� s� tidligt som muligt.

Procedurerne skal bruges, uanset hvem der inden for virksomheden
arbejder eller handler p� virksomhedens vegne. Og I skal tage pas-
sende forholdsregler for at sikre, at fremmede virksomheder, der
arbejder inden for virksomhedens omr�de, f¿lger virksomhedens
procedurer og arbejdsmilj¿politik.

OHSAS 18001

Virksomheden skal overholde arbejdsmilj¿lovens krav om inddragelse
af arbejdsmilj¿hensyn ved planl¾gning og udforme procedurer, som
sikrer, at virksomheden l¿bende har kendskab til relevant g¾ldende
og kommende lovgivning og procedurer, som sikrer, at reglerne
overholdes.

●
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Inddragelse af arbejdsmilj¿et i planl¾gningen i praksis

Arbejdspladsvurderingen b¿r v¾re det v¾rkt¿j, som virksomheden
anvender til at sikre, at arbejdsmilj¿et inddrages under planl¾gning-
en. Hvis de planlagte ¾ndringer og indk¿b forandrer det arbejde,
som allerede udf¿res p� virksomheden, b¿r I sigte efter, at eventuel-
le ul¿ste arbejdsmilj¿problemer l¿ses i forbindelse med planl¾gning-
en. Derudover m� virksomheden g¿re sig bekendt med de krav,
arbejdsmilj¿loven stiller til de tekniske hj¾lpemidler, stoffer og
materialer m.m., som virksomheden ¿nsker at indf¿re i produktio-
nen, s�ledes at de kan overholdes.

Virksomhedens redskab til at gennemf¿re en APV kan anvendes til at
unders¿ge de planlagte ¾ndringer, s�ledes at der i princippet gen-
nemf¿res en APV p� de tekniske hj¾lpemidler, stoffer og materialer,
¾ndringer af arbejdsmetoder m.m., som virksomheden p�t¾nker at
gennemf¿re. I fastl¾ggelsen af eventuelle l¿sninger skal I tage
h¿jde for arbejdsmilj¿lovens forebyggelsesprincipper, som findes i
bekendtg¿relsen om arbejdets udf¿relse.

BST kan med fordel inddrages i planl¾gningen, s�ledes at sikker-
hedsorganisationen kan f� konkret r�dgivning om, hvordan I opn�r
den bedste forebyggelse ved indk¿b og ¾ndringer i arbejdet.
Samtidig m� den viden og erfaringer, som de medarbejdere, der
udf¿rer det p�g¾ldende arbejde har om arbejdsmilj¿forholdene,
anvendes ved at inddrage dem i planl¾gningen og gennemf¿relsen
af APV'en.

N�r de krav til arbejdsmilj¿et, som virksomheden ¿nsker opfyldt ved
indk¿bet, eller ¾ndringerne er fastlagt, b¿r de indg� i de krav, der
stilles til eventuelle leverand¿rer. Det kan f.eks. v¾re, at st¿jnive-
auet ikke m� v¾re over 80 dB(A).

Det er afg¿rende, at de procedurer, som virksomheden udarbejder
om arbejdsmilj¿ ved planl¾gning, ogs� omfatter de medarbejdere,
som foretager indk¿b i virksomheden. De b¿r deltage i planl¾gning-
en af indk¿b m.m. og udarbejdelsen af APV, s�ledes at de har det
n¿dvendige kendskab til virksomhedens krav.

Sikkerhedsorganisationen kan neds¾tte en ad hoc arbejdsgruppe,
som udarbejder forslag til de enkelte indk¿b eller ¾ndringer, der sik-
rer en h¿j arbejdsmilj¿standard. Forslaget forel¾gges for sikker-
hedsudvalget, som derefter r�dgiver virksomhedens ledelse om,
hvorledes der konkret kan sikres et godt arbejdsmilj¿ ved den plan-
lagte ¾ndring eller indk¿b.

●
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Arbejdsmilj¿krav 
til fremmede h�ndv¾rkere

Indledning

Indimellem kommer der f.eks. h�ndv¾rkere fra andre firmaer, som
skal udf¿re arbejde p� virksomheden. Deres arbejdsgiver har selv-
sagt ikke overblik og indflydelse p� virksomhedens arbejdsmilj¿,
som hans ansatte skal arbejde i. For at undg� arbejdsskader og
sundhedsskadelige belastninger er det derfor n¿dvendigt, at de
fremmede h�ndv¾rkere og deres arbejdsgiver f�r de n¿dvendige
oplysninger og en m�lrettet instruktion om, hvorledes arbejdet skal
udf¿res, s� arbejdsmilj¿problemer undg�s. P� den anden side er de
fremmede h�ndv¾rkere og deres arbejdsgiver forpligtet til at f¿lge
de spilleregler, som g¾lder p� virksomheden.

Den bedste m�de at sikre, at h�ndv¾rkere og andre, der kommer
p� virksomheden, overholder virksomhedens sikkerhedsregler, er, 
at udarbejde en kort og pr¾cis skriftlig vejledning og f� skabt et
samarbejde mellem sikkerhedsorganisationerne.

Lovkrav

Ved kontraktindg�else skal virksomheden sikre sig, at underleveran-
d¿ren er bekendt med de risikofaktorer for arbejdsmilj¿ og ydre milj¿, 
der er ved det p�g¾ldende arbejde. Herudover skal virksomheden g¿re
underleverand¿ren bekendt med virksomhedens arbejdsmilj¿politik og
sikre sig, at leverand¿ren har taget hensyn hertil i sit tilbud. Endelig
skal virksomheden g¿re underleverand¿ren bekendt med de interne
arbejdsmilj¿instruktioner, som g¾lder p� virksomheden.

Virksomheden skal ved arbejdets p�begyndelse sikre sig, at under-
leverand¿rens ansatte er blevet passende instrueret. Det kan f.eks.
ske ved, at underleverand¿ren freml¾gger dokumentation herfor p�
virksomhedens foresp¿rgsel.

Hvis virksomheden udl�ner tekniske hj¾lpemidler til underleveran-
d¿ren, har virksomheden leverand¿ransvaret og derfor pligt til at
s¿rge for, at det tekniske hj¾lpemiddel er sikkerhedsm¾ssigt fuldt
forsvarligt, og at brugsanvisningen udleveres.

Underleverand¿ren skal have information om virksomhedens sikker-
hedsorganisation og dens funktion. Herunder skal det angives, hvor-
ledes samarbejdet mellem virksomhedens sikkerhedsorganisation og
underleverand¿rens sikkerhedsorganisation skal foreg�.

S�fremt virksomheden har beredskabsplan, f. eks. alarmeringspro-
cedurer, evakueringsplaner, brandslukningsrutiner og f¿rstehj¾lps-
indsats i forbindelse med ulykker, skal underleverand¿ren g¿res
bekendt hermed.

●

●
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Arbejdsgiveren skal sikre sig, at ansatte fra en fremmed virksomhed,
der udf¿rer arbejde p� virksomheden, f�r passende instruktion om
de sikkerheds- og sundhedsforhold p� virksomheden, der har betyd-
ning for deres arbejde.

En virksomhed, som besk¾ftiger personer, hvis arbejdskraft er udlejet
eller p� anden m�de stillet til r�dighed for en fremmed virksomhed,
har pligt til at s¿rge for, at arbejdet planl¾gges, tilrettel¾gges og
udf¿res sikkerhedsm¾ssigt og sundhedsm¾ssigt fuldt forsvarligt og i
overensstemmelse med arbejdsmilj¿lovgivningens regler.

Inden s�dan besk¾ftigelse p�begyndes, skal virksomheden over for
den fremmede virksomhed oplyse f¿lgende, som denne er forpligtet
til at videregive til de personer, der skal besk¾ftiges: 

1. Det kr¾vede faglige niveau, herunder om s¾rlige kvalifikationer
er n¿dvendige. 

2. Eventuelle krav til helbredsattester. 

3. Arbejdets s¾rlige art, herunder eventuelle faremomenter.
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Krav i forbindelse med certificering og tilpasset tilsyn

Tilpasset tilsyn

Virksomheder med over 20 ansatte skal skriftligt eller p� anden
overbevisende m�de sikre, at fremmede h�ndv¾rkere og andre
informeres om virksomhedens retningslinjer for en sikker adf¾rd,
og at disse overholdes. 

Hvis virksomheden kun sj¾ldent har bes¿g af fremmede h�ndv¾rkere,
kan det accepteres, at retningslinjerne ikke er skriftligt nedf¾ldet.

Hvis der i virksomheden er s¾rlige risici, som de fremmede h�nd-
v¾rkere kan blive udsat for, skal der oplyses herom.

Akkrediteret inspektion

Virksomheden eller produktionsenheden skal have retningslinjer for
information om de arbejdsmilj¿forhold p� virksomheden eller pro-
duktionsenheden, som har betydning for fremmede virksomheder,
der arbejder inden for virksomhedens eller produktionsenhedens
omr�de, hvis

1. et s�dant arbejde udf¿res mindst �n gang om m�neden, eller 

2. virksomhedens arbejdsmilj¿forhold udg¿r en fare for, at ansatte
fra fremmede virksomheder uds¾ttes for ulykkesrisici. 

For virksomheder eller produktionsenheder med sikkerhedsudvalg
skal retningslinjerne v¾re skriftlige.

Akkrediteret certificering

Virksomheden skal tage passende forholdsregler for at sikre, at
fremmede virksomheder, som arbejder inden for virksomhedens
omr�de, f¿lger virksomhedens procedurer og arbejdsmilj¿politik.
Derudover er virksomheden forpligtet til at f¿lge arbejdsmilj¿lovens
regler om fremmede h�ndv¾rkere og andre.

OHSAS 18001

Virksomheden skal overholde arbejdsmilj¿lovens krav om arbejds-
milj¿krav til fremmede h�ndv¾rkere og udforme procedurer, som
sikrer, at virksomheden l¿bende har kendskab til g¾ldende og kom-
mende lovgivning p� omr�det. Samtidig skal virksomheden fastl¾gge
procedurer, som sikrer, at reglerne overholdes.

●
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● Eksempel p� skriftlig retningslinje

Enhver underleverand¿r/h�ndv¾rker skal ved f¿rstkommende bes¿g
p� TR®M¯BEL A/S melde sin ankomst i administrationen.
Medarbejderen i administrationen  udleverer "Sikkerhedsinstruktion
for fremmede h�ndv¾rkere og serviceteknikere"; herefter tilkaldes
den medarbejder p� virksomheden, som har rekvireret underleve-
rand¿ren. 

Rekvirenten instruerer herefter underleverand¿ren om arbejdets art
og omfang samt virksomhedens milj¿- og arbejdsmilj¿forholdsregler.
Afh¾ngig af arbejdets art skal underleverand¿ren pr¾senteres for
virksomhedens sikkerhedsrepr¾sentant og r�df¿re sig med denne i
tvivlsp¿rgsm�l omkring de arbejdsmilj¿m¾ssige forhold p� virksom-
heden. 

Ved reparation p� maskiner og udstyr, som har medf¿rt midlertidig
fjernelse af en eller flere sikkerhedsforanstaltninger, skal rekvirenten
sikre, at disse er etableret igen ved arbejdstids oph¿r. S�fremt
dette af hensyn til det videre arbejde ikke er hensigtsm¾ssigt, skal
en anden men lige s� sikker beskyttelsesforanstaltning etableres. 

Ved ¿nske derom kan underleverand¿ren f� anvist bade- og om-
kl¾dningsforhold samt evt. adgang til afl�seligt skab for opbevaring
af private effekter. Kantinefaciliteter kan benyttes p� samme vilk�r
som for virksomhedens ansatte. 

Ved arbejdets oph¿r p�hviler det rekvirenten at sikre, at underleve-
rand¿ren efterlader arbejdsomr�det i p¾n og ryddelig stand, og evt.
v¾re behj¾lpelig med h�ndtering og bortskaffelse af affald.  
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Eksempel p� skriftlig vejledning 
til fremmede h�ndv¾rkere

Sikkerhedsinstruktion for fremmede h�ndv¾rkere og serviceteknikere
ved arbejde p� TR®M¯BEL A/S:

Alle, der arbejder p� eller for TR®M¯BEL A/S, har ansvar for milj¿et,
og for at ulykker undg�s. Arbejdet skal udf¿res sikkerheds- og sund-
hedsm¾ssigt fuldt forsvarligt, og det ydre milj¿ m� ikke belastes.

Det g¾lder ogs� for fremmede entrepren¿rer, h�ndv¾rkere, mont¿rer
og servicefunktioner, der f¾rdes p� og arbejder for TR®M¯BEL A/S.

F¿lgende retningslinjer g¾lder for reparation og servicearbejde
udf¿rt p� TR®M¯BEL A/S:

1. Det er forbudt at anvende �ben ild p� v¾rkstedet. Rygning er
kun tilladt udend¿rs.

2. Biler m� kun holde, hvor der er anvist plads.

3. Arbejdet m� ikke startes, f¿r rekvirenten (den, der har beordret
arbejdet udf¿rt) har givet starttilladelse.

4. N�r arbejdet er slut, meddeles dette til rekvirenten.

5. Rekvirentens specifikationer og anvisninger skal f¿lges. Man er
selv ansvarlig for planl¾gning, n¿dvendig instruktion og brug af
de rigtige hj¾lpev¾rkt¿jer.

6. Fremmede h�ndv¾rkere medbringer selv n¿dvendige hj¾lpe-
midler (v¾rkt¿j, stiger mv.). I s¾rlige tilf¾lde kan der tr¾ffes
aftale om hj¾lp.

7. Tjek, at udstyret er i orden.

8. Unders¿g, hvor det n¾rmest egnede slukningsmateriel er. Der
m� ikke blokeres for adgangen til brandslukningsudstyr.

9. Beskyt/overd¾k brandbart materiale, der ikke kan flyttes.

10. Tjek grundigt for rester af gl¿der.

11. Hvis arbejdsstedet er meget t¿rt (brandfarligt), fugtes det.

12. Personlige v¾rnemidler (briller, handsker, �ndedr¾tsv¾rn mv.)
skal anvendes, hvor det er p�budt.

13. Kun kemiske stoffer, der kan godkendes p� TR®M¯BEL A/S, m�
anvendes. Brugsanvisning skal forevises rekvirenten p� forlang-
ende af sikkerhedsorganisationen. H�ndv¾rkeren er selv
ansvarlig for bortskaffelse af egne overskudsmaterialer.

14. Reng¿r arbejdsstedet.

15. Hvis en person kommer til skade, eller der sker skade p� mate-
rialer, vil sikkerhedsorganisationen hj¾lpe med vejledning,
afhj¾lpning og registrering af skaden.

16. Er man i tvivl om arbejdets udf¿relse, kontaktes rekvirenten.

●
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Rummeligt arbejdsmarked

Indledning

I Danmark str¾ber vi efter et rummeligt arbejdsmarked med plads
til alle, som kan og vil arbejde. Det betyder, at du og din virksom-
hed blandt andet skal tage et socialt ansvar og tilbyde arbejde til
personer med svagere foruds¾tninger og nedsat evne til at arbejde.
Der kan b�de v¾re tale om at fastholde medarbejdere og om at til-
tr¾kke nye medarbejdere, som har nedsat arbejdsevne.

Arbejdet skal tilpasses de enkelte medarbejdere, s� det stemmer
overens med deres kvalifikationer og evner, og det betyder, at der
skal tages s¾rlige arbejdsmilj¿m¾ssige foranstaltninger ved det
arbejde, som tilbydes medarbejdere med nedsat arbejdsevne.

Lovkrav

I Danmark er der ikke noget lovkrav om, at virksomheder skal
besk¾ftige sig med det rummelige arbejdsmarked, men arbejds-
milj¿loven indeholder bestemmelser, som p�l¾gger virksomheden 
at tage hensyn til den ansattes alder, indsigt, arbejdsevne og ¿vrige
foruds¾tninger ved arbejdets udf¿relse.

Samtidig skal det sikres, at udformning af arbejdspladser, inventar,
tekniske hj¾lpemidler og valg af arbejds- og produktionsmetoder s�
vidt muligt passer til de personer, der skal benytte disse.

Hvis den legemlige eller �ndelige tilstand hos en ansat ved visse
arbejder kan betyde ¿get fare for den ansatte selv eller dennes
omgivelser, m� den ansatte ikke besk¾ftiges ved s�danne arbejder.

●

●
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Krav i forbindelse med certificering og tilpasset tilsyn

Tilpasset tilsyn

Der stilles ikke krav om, at virksomheden arbejder med det rumme-
lige arbejdsmarked.

Akkrediteret inspektion

Kravene er forskellige, alt efter om I har et sikkerhedsudvalg 
(et krav for virksomheder med over 20 ansatte).

Dokumentation for resultaterne af jeres indsats foruds¾tter selv-
f¿lgelig, at der er nogle resultater. F¿rste gang I f�r en akkrediteret
inspektion, er der muligvis endnu ikke nogle resultater af jeres
arbejde, som I kan dokumentere, med mindre I allerede har arbejdet
med det rummelige arbejdsmarked i l¾ngere tid. N�r I skal gennem-
g� en akkrediteret inspektion igen, forventes det, at jeres m�l og
handlingsplaner i h¿jere grad har givet resultater. Men der kan v¾re
konkrete m�l og initiativer, som I ikke har haft mulighed for at
opfylde.

Akkrediteret certificering

Kravene til dokumentation i forbindelse med akkrediteret certificering
er de samme som de, der er g¾ldende i forbindelse med akkrediteret
inspektion.

OHSAS 18001

I OHSAS 18001 stilles der ikke krav til, at virksomheden arbejder
med det rummelige arbejdsmarked.

●

I skal beslutte, hvordan I vil arbejde for at ansætte 
og fastholde medarbejdere, som er truet af 
udstødelse fra arbejdsmarkedet.

Det, I beslutter, skal skrives ned, og beslutningen 
skal indeholde de initiativer, I vil tage.

Virksomhedens ansatte skal inddrages i beslutningen.

I skal have taget beslutningen inden den 
akkrediterede inspektion finder sted. På det 
første opfølgningsmøde skal din virksomhed 
kunne dokumentere resultater fra beslutningen.

I skal beslutte, hvordan I vil arbejde for at ansætte 
og fastholde medarbejdere, som er truet af 
udstødelse fra arbejdsmarkedet.

Den beslutning, I tager, skal indeholde mål, 
handlingsplan og retningslinjer for opfølgningen 
af handlingsplanen.

De beslutninger, I tager, behøver ikke at blive 
taget af sikkerhedsudvalget – de kan f.eks. tages 
i samarbejdsudvalget.

I skal have taget beslutningen inden den 
akkrediterede inspektion finder sted. På det 
første opfølgningsmøde skal din virksomhed 
kunne dokumentere resultater fra
beslutningen.

UDEN SIKKERHEDSUDVALG MED SIKKERHEDSUDVALG
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Rummeligt arbejdsmarked

3

Det rummelige arbejdsmarked i praksis

Der er mange muligheder og mange veje at g� for at f� et rumme-
ligt arbejdsmarked. I listen nedenfor f�r I nogle ideer til, hvilke
omr�der I kan arbejde med i din virksomhed.

Fastholde medarbejdere

Fleksjobs og sk�nejobs.

Social partnerskabsaftaler.

H�ndtering af situationer med langtidssyge.

Seniorpolitik.

Sideproduktion.

Omskoling og omplacering.

Lempelse af pr¾stationskrav i en periode.

Rekruttering af nye medarbejdere

Ans¾tte uanset k¿n, alder og etnisk baggrund.

Jobtr¾ning

Revalidering.●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●
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Rummeligt arbejdsmarked

4

Eksempel p� beslutning om rummeligt arbejdsmarked

TR®M¯BEL A/S ¿nsker at fremst� som en virksomhed, der aktivt
deltager i forhold mod det rummelige arbejdsmarked. Intentionen
er at sikre, at der i videst mulig omfang kan g¿res plads til alle
kategorier af medarbejdere i virksomheden, herunder personer med
nedsat arbejdsevne, sygdom eller med anden etnisk baggrund end
dansk.  

Derudover vil der, i den udstr¾kning den arbejdsm¾ssige og ¿kono-
miske situation tillader det, gives mulighed for overgang til fleksjob,
omorganisering af arbejdsopgaver eller omskoling til andre opgaver
for virksomhedens medarbejdere med nedsat arbejdsevne.

TR®M¯BEL A/S har etableret en samarbejdsaftale med Tr¾by Kom-
mune med henblik p� at bidrage til udbygningen af det rummelige
arbejdsmarked. Aftalen g�r ud p�, at TR®M¯BEL A/S, Tr¾by Kom-
mune, Arbejdsformidlingen og uddannelsesinstitutioner tilbyder
opl¾ring af personer, der grundet helbredsm¾ssige forhold, uddannelse
eller alder ikke har umiddelbar mulighed for at opn� (gen)placering
p� arbejdsmarkedet. 

TR®M¯BEL A/S m�l for �r 2003 er at indsluse 2 personer igennem
ovenst�ende aftale etableret med Tr¾by kommune.

TR®M¯BEL A/S vil udvide samarbejdet med Tr¾by Kommune og 
tilh¿rende samarbejdspartnere, og derigennem give mulighed for at
personer i kategorien svage ledige kan genplaceres/indsluses p�
arbejdsmarkedet.

Opf¿lgning og evaluering vil indg� som et punkt p� ledelsens evalu-
ering ultimo 2003. 

●
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Sundhedsfremme

1

Sundhedsfremme

Indledning

Sundhedsfremme handler om, at I p� din virksomhed skal arbejde
for, at du og dine kolleger f�r en sundere livsstil. Virksomheden kan
med forskellige aktiviteter skabe rammer for den enkelte for at
tr¾ffe sunde valg om levevis og livsstil b�de p� og uden for arbejds-
pladsen. 

Der er ikke l¾ngere et skarpt skel mellem arbejdstid og fritid og
mellem arbejdsplads og privat bolig. Men den st¿rre fleksibilitet
blandt medarbejdere og i virksomhederne betyder ogs�, at arbejds-
livets vaner og muligheder griber langt ind i privatlivet og omvendt.
Dertil kommer, at der er en klar sammenh¾ng mellem den enkeltes
sundhed og arbejdsvilk�r Ð ufagl¾rte og fagl¾rte har generelt set
en kort middellevetid og d�rligere helbred. Det kan arbejdspladserne
v¾re med til at ¾ndre.

Lovkrav

Der er ikke nogle krav i arbejdsmilj¿loven om, at virksomheder skal
besk¾ftige sig med sundhedsfremme.

●

●
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Sundhedsfremme

2

Krav i forbindelse med certificering og tilpasset tilsyn

Tilpasset tilsyn

Der stilles ikke krav om, at virksomheden skal arbejde med sund-
hedsfremme.

Akkrediteret inspektion

Virksomheden skal inddrage sundhedsfremme i jeres arbejde for 
et godt arbejdsmilj¿.

Kravene er forskellige, alt efter om I har et sikkerhedsudvalg 
(for virksomheder med over 20 ansatte).

Dokumentation for resultaterne af jeres indsats foruds¾tter selv-
f¿lgelig, at der er nogle resultater. F¿rste gang I f�r en akkrediteret
inspektion, er der muligvis endnu ikke nogle resultater af jeres
arbejde, som I kan dokumentere, med mindre I allerede har arbejdet
med sundhedsfremme i l¾ngere tid. N�r I skal gennemg� en akkre-
diteret inspektion igen, forventes det, at jeres m�l og handlings-
planer i h¿jere grad har givet resultater. Men der kan v¾re konkrete
m�l og initiativer, som I ikke har haft mulighed for at opfylde.

Akkrediteret certificering

Kravene til dokumentation i forbindelse med akkrediteret certificering
er de samme som de, der er g¾ldende i forbindelse med akkrediteret
inspektion.

OHSAS 18001

I OHSAS 18001 stilles der ikke krav til, at virksomheden arbejder
med sundhedsfremme.

●

I skal beslutte, hvordan I konkret vil arbejde for 
at fremme sundheden blandt medarbejderne.

Den beslutning, I tager, skal være skriftlig og 
indeholde en beskrivelse af de initiativer, I vil tage.

Beslutningen skal tage hensyn til medarbejdernes 
ønsker, og de ansatte skal have indflydelse på 
beslutningen.

Beslutningerne skal være taget, inden I får en 
akkrediteret inspektion – og på første opfølg-
ningsmøde skal I kunne vise resultater.

I skal beslutte, hvordan I konkret vil arbejde for 
at fremme sundheden blandt medarbejderne.

Den beslutning, I tager, skal indeholde mål, 
handlingsplan og retningslinjer for opfølgning.

Beslutningerne behøver ikke at være taget i 
sikkerhedsudvalget – de kan f.eks. godt tages 
i samarbejdsudvalget.

Beslutningerne skal være taget, inden I får en 
akkrediteret inspektion – og på første opfølg-
ningsmøde skal I kunne vise resultater.

UDEN SIKKERHEDSUDVALG MED SIKKERHEDSUDVALG

●

●

●

●

●

●

●
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Sundhedsfremme

3

Sundhedsfremme i praksis

Sundhedsfremme kan med fordel v¾re en del af virksomhedskulturen
- og gerne ogs� en del af personalepolitikken, s� et godt arbejds-
milj¿, sundhedsfremme og socialt ansvar g�r op i en h¿jere enhed.

Sundhedsfremme kan gennemf¿res p� mange niveauer og i forskel-
lige hastigheder. Det sker med udgangspunkt i den enkeltes ¿nsker
og virksomhedens muligheder. Indhold fasts¾ttes i f¾llesskab efter
en analyse af behovet med fuld �benhed om virksomhedens sund-
hedspolitik og indsats.

Eksempler p� sundhedsfremme

Sundhedsfremmende aktiviteter kan, i sagens natur, v¾re "alt
muligt mellem himmel og jord" - blot det har en sundhedsfrem-
mende effekt p� medarbejderne. Det er derfor ikke muligt at lave
en udt¿mmende liste over sundhedsfremmende aktiviteter. 

●

●
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Sundhedsfremme

4

Eksemplerne nedenfor er alle gennemf¿rt i forskelligt omfang p�
virksomheder i industrien i Danmark:

Rygepolitik/rygestopkonsulenter.

Alkoholpolitik/alkoholkonsulenter.

Sund mad i kantinen (f.eks. i samarbejde med
Hjerteforeningen)/ m¾lk og frugt til rimelige priser.

Foredrag om kost, motion og blodtryk. 

Cykle p� arbejde/cykelk¾lder.

Slankehold/"spis dig slank" kursus.

Tr¾ningslokaler/ordning med motionscenter.

Massage.

Bowling.

Kanoture.

Sv¿mning.

Idr¾tsdag.

Motionsl¿b.

Aerobics.

Zoneterapi.

Naturvandring.

Personaledag med indlagt fysik aktivitet.

Afsp¾ndingsp¾dagog/kursus i stressh�ndtering.

Sundhedskurser, f.eks. 6 x 1 time/"pas p� ryggen" kursus.

Intranet med nyheder og ideer om sundhedsfremme.

Ribber p� v¾rksted.

F¿rstehj¾lpskursus.

Seniorpolitik.

Familiepolitik.

Livsstilsanalyse.

Kontingent til sportsklub, som firmafodbold gennem KFIU  
(Firma Idr¾t Union), badminton, volleyball, h�ndbold.

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●
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Sundhedsfremme
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● Eksempel p� beslutning om sundhedsfremmende
foranstaltninger

TR®M¯BEL A/S har siden etableringen arbejdet med sundhedsfrem-
mende aktiviteter i virksomheden. Blandt andet har virksomheden
udarbejdet og implementeret ryge-, alkohol og graviditetspolitik,
arrangeret en kanotur, gennemf¿rt jobrotation, �rligt fremsat tilbud
om gratis vaccine mod influenza til alle medarbejdere og stillet hold
til firmafodbold.   

Derudover er der iv¾rksat tiltag til at modtage nye input til sund-
hedsfremmende foranstaltninger for virksomhedens medarbejdere.
Alle er opfordret til at fremkomme med ¿nsker eller forslag ved
udfyldelse af skema fordelt til alle ansatte. 

Alle indkommende forslag vil blive behandlet af en gruppe medar-
bejdere sammensat fra alle afdelinger og personalekategorier.
Gruppen skal, primo 2003, have udvalgt og iv¾rksat den eller de
aktiviteter, hvor tilslutningen er st¿rst, men inden for et acceptabelt
¿konomisk niveau for virksomhed og medarbejdere. Det m� forven-
tes, at specielle aktiviteter gennemf¿res som brugerbetaling med
mulighed for tilskud fra TR®M¯BEL A/S.   

TR®M¯BEL A/SÕ m�l er et "lavt sygefrav¾r, h¿j trivsel og velv¾re" 
i som uden for arbejdstiden. 

H¿jere trivsel og velv¾re forventes at afspejle sig i en passende
reduktion af sygefrav¾ret p� alle personalekategorier i virksomheden.
M�ls¾tningen er at nedbringe sygdomsfrav¾ret fra 1,8% (2002
niveau) til 1,5% m�lt over en 12 m�neders periode.  

Opf¿lgning og evaluering vil indg� som et punkt p� ledelsens evalu-
ering, f¿rste gang ultimo 2003.  
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Det materielle arbejdsmilj¿

1

Det materielle arbejdsmilj¿

Indledning

En af hovedbetingelserne for at opn� et arbejdsmilj¿certifikat er, at
virksomheden har styr p� arbejdsmilj¿et. Og det betyder, at arbejdet
p� virksomheden ikke foreg�r i strid med arbejdsmilj¿lovens bestem-
melser. 

N�r certificeringsorganet gennemg�r virksomheden for at vurdere,
om den lever op til kriterierne, m� der ikke v¾re ul¿ste arbejdsmilj¿-
problemer. Hvis virksomheden lever op til dette, vidner det om, at
den selv er i stand til at l¿se sine arbejdsmilj¿problemer, har styr
p� de krav, arbejdsmilj¿loven stiller, og at virksomhedens sikker-
hedsorganisation og ledelse er i stand til at samarbejde om at fore-
bygge d�rligt arbejdsmilj¿. 

Lovkrav

Arbejdsmilj¿loven fastl¾gger et minimumsniveau for, hvordan de
faktiske arbejdsmilj¿forhold skal v¾re for at v¾re i orden. Det drejer
sig is¾r om bestemmelserne i de s�kaldte hovedbekendtg¿relser:

Arbejdets udf¿relse.

Arbejdsstedets indretning. 

Tekniske hj¾lpemidler. 

Stoffer og materialer. 

Hvileperioder og frid¿gn.

Unges arbejde. 

Bestemmelserne er pr¾ciseret i en lang r¾kke s¾rbekendtg¿relser.
Arbejdstilsynet og Tr¾ets Arbejdsmilj¿udvalg har udarbejdet vejled-
ninger om, hvordan det kan g¿res i praksis.

Arbejdsmilj¿loven p�l¾gger arbejdsgiveren pligt til at s¿rge for at
overholde disse bekendtg¿relser og holde effektivt tilsyn med, at
det sker i den daglige arbejdsdag.

Det er virksomhedens pligt at holde sig orienteret om de regler, der
g¾lder for det arbejde, den udf¿rer.

●

●

●

●

●

●

●

●
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Det materielle arbejdsmilj¿
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Krav i forbindelse med certificering og tilpasset tilsyn

Tilpasset tilsyn

N�r Arbejdstilsynet gennemf¿rer det tilpassede tilsyn, gennemg�r
de virksomheden for at unders¿ge, om der er v¾sentlige arbejds-
milj¿problemer. Som grundlag anvender de Arbejdstilsynets arbejds-
milj¿vejvisere, som g¾lder for den branche, virksomheden tilh¿rer.
Arbejdsmilj¿vejviserne gennemg�r de v¾sentlige arbejdsmilj¿pro-
blemer, som hidtidige arbejdsmilj¿unders¿gelser har vist findes i
branchen. For at blive godkendt som niveau 1 virksomhed m� der
ikke v¾re v¾sentlige arbejdsmilj¿problemer.

Arbejdstilsynet vurderer ogs�, hvordan eventuelle v¾sentlige
arbejdsmilj¿problemer er blevet l¿st, og udgangspunktet er, at de
skal v¾re l¿st med s�kaldt h¿j forebyggelsesgrad for at kunne blive
placeret som en niveau 1 virksomhed. En h¿j forebyggelsesgrad vil
sige, at de v¾sentlige arbejdsmilj¿problemer er l¿st i overensstem-
melse med arbejdsmilj¿lovens forebyggelsesprincipper. Principperne
findes i bilaget til bekendtg¿relsen om arbejdets udf¿relse.

Akkrediteret inspektion

Inspektionsorganet gennemg�r virksomheden for at unders¿ge, om
der er v¾sentlige arbejdsmilj¿problemer inden for en r¾kke udvalg-
te arbejdsmilj¿belastninger. Arbejdsmilj¿et skal v¾re s� godt, at der
er ikke er grundlag for, at Arbejdstilsynet vil give et p�bud om at f�
l¿st arbejdsmilj¿problemer inden for de udvalgte arbejdsmilj¿belast-
ninger.

N�r det drejer sig om det psykiske arbejdsmilj¿, er det sv¾rt at
kontrollere ved selvsyn, om der er v¾sentlige arbejdsmilj¿proble-
mer. Derfor stilles der krav om, at virksomheden kan dokumentere,
at der er gennemf¿rt en selvst¾ndig kortl¾gning af de v¾sentlige
psykosociale belastninger inden for branchen, s�dan som de frem-
g�r af Arbejdstilsynets arbejdsmilj¿vejvisere. Kortl¾gningen b¿r
indg� i virksomhedens arbejdspladsvurdering.

De udvalgte arbejdsmilj¿belastninger finder du i APV-listen senere i
dette afsnit.

Akkrediteret certificering

Her g¾lder de samme krav som for akkrediteret inspektion.

OHSAS 18001

Virksomheden skal overholde arbejdsmilj¿lovens krav til det materi-
elle arbejdsmilj¿ og udforme procedurer, som sikrer, at virksom-
heden l¿bende har kendskab til relevant g¾ldende og kommende
lovgivning. Endvidere skal virksomheden fastl¾gge procedurer, som
sikrer, at reglerne overholdes.

●
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Arbejdsmilj¿et bliver kun godt, 
hvis der er vilje til det

Det materielle arbejdsmilj¿

3

Det materielle arbejdsmilj¿ i praksis

Virksomhedernes vigtigste v¾rkt¿j til at holde styr p� arbejdsmilj¿et
er arbejdet med den skriftlige arbejdspladsvurdering og de gennem-
gange af arbejdsmilj¿et, som foretages med j¾vnlige mellemrum. 

Gennemf¿res arbejdspladsvurderingen effektivt og efter de mini-
mumsregler, som arbejdsmilj¿loven fastl¾gger, vil inspektionen af
arbejdsmilj¿et vise, at arbejdsmilj¿lovens bestemmelser om det
materielle arbejdsmilj¿ overholdes. De v¾rkt¿jer, som virksomheden
kan anvende, er vist under fanebladene om arbejdspladsvurderinger
og arbejdsmilj¿gennemgange i denne mappe.

●
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